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Editorial

Los sistemas educativos de los 59 paises que
participaron en este estudio han demostrado una
notable capacidad de recuperacién, resiliencia y
compromiso para con la educacién al haber
establecido esfrategias desfinadas a garantizar la
confinuidad de la educacién, en condiciones
extremadamente dificiles, durante la pandemia del
Covid-19. En su mayor parte, esfas estrategias fueron
bien acogidas por los responsables de las
administraciones educativas, los docentes y los
administradores de centros escolares y administradores
de los sistemas educativos, tanto desde el punto de
vista de su aplicacion como de los resultados logrados,
al proporcionar acceso a un nimero considerable de
alumnos a al menos parte del curriculo.

En estas estrategias de continuidad educativa se ha
prestado mds atencién a garantizar la continvidad del
aprendizaje académico que al desarrollo socio-
emocional de los alumnos, y hay consenso en que no
todos los alumnos han podido participar en las
actividades educativas previstas en esas esfrategias
de emergencia en la misma medida. La mayorfa de
los pafses encuestados buscaron oportunidades
alternativas de aprendizaje, pero estiman que apenas
la mitad de los alumnos pudieron acceder al curriculo
previsto, y no pudieron hacerlo en su totalidad ni en
gran parte.

Un componente importante de la aplicacion de la
estrategia de continuidad fue el desarrollo profesional
de los docentes, principalmente mediante el uso de
plataformas online. Estos dispositivos les permitieron
comunicarse con otros profesores, aunque sélo el 61%
de los representantes del gobierno indicaron en la
encuesta que a sus docentes se les ofrecié desarrollo
profesional.

El considerable esfuerzo realizado para que tanto
profesores como alumnos encontraran formas de
aprender y ensefiar a distancia representa un inmenso
potencial para aumentar la eficacia pedagégica de
los docentes y los centros educativos en el futuro, no
sélo a corto plazo, cuando se regrese a las aulas,
sino a medio y largo plazo también. Los
conocimientos y la experiencia adquiridos gracias @
las diversas modalidades de ensefianza a distancia
son activos en los que se podria profundizar y ampliar
en el futuro, creando modalidades mixtas de
ensefianza y aprendizaje. Esto ademds ayudaria a
lograr una mayor personalizacion de la educacion, y
se podria fambién ampliar el tiempo y las
oportunidades de aprendizaje para todos los
alumnos. Es importante que las lecciones aprendidas

de esta experiencia sean recogidas y evaluadas de
manera sistemdtica, y que los sistemas educativos y
los centros investiguen formas de integrar entornos
innovadores de ensefianza y aprendizaje de manera
mds completa en la practica de la docencia.

Los esfuerzos por mantener la continvidad de la
educacion durante el perfodo de distanciamiento
fisico nos ensefiaron dos lecciones que, aunque
diferentes, son igualmente importantes. La primera:
que hay grandes disparidades en el acceso a la
tecnologia, a la conectividad y a las habilidades en
el uso de la tecnologia por parte de alumnos
pertenecientes a diferentes grupos socioeconémicos.
Abordar estas disparidades debe convertirse en una
prioridad para integrar plenamente a todos los
alumnos en un mundo en el que la participacion estd
cada vez mds mediada por el acceso a la
tecnologia. La segunda: que el acceso a la
tecnologia por parte de los profesores, y la
disposicion de éstos a participar en miltiples
modalidades de colaboracion y desarrollo
profesional haciendo uso de dicha tecnologia,
también varia. Esta constatacion es una muy buena
noficia, puesto que no solo podremos seguir
remitiéndonos a estas précticas después de la
pandemia, sino que deberemos profundizar en ellas,
para mejorar la educacion del siglo XXI.

Nuestras recomendaciones se cenfran todas en la
organizacion, la gestion y la docencia en los centros
escolares, puesto que en eso se centraba la encuesta.
Sin embargo, es probable que las oportunidades
educativas también se hayan visto mermadas, al
disminuir los ingresos de algunas familias; esto podria
hacer que algunas familias les resulte dificil mantener
escolarizados a sus hijos. La estrategia de reapertura
deberia fomar en cuenta el nimero de alumnos que
estaban matriculados antes de la pandemia y cudntos
regresan a los centros, y deberia determinar las
razones que explicasen los casos de abandono
escolar, en el caso de los alumnos que no vuelven.
Las opciones para retener a los alumnos en el centro
educativo en esos casos podrian incluir programas
TCR (de transferencias condicionadas de recursos) o
campafias cuidadosamente disefiadas con
informacion sobre las ventajas de la asistencia a la
escuela.
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Buscar el mejor equilibrio
entre las prioridades
relacionadas con lo
educacién vy la salud

Muchos paises estan bien encaminados en cuanto a
sus esfrategias para la reapertura de los centros
educativos; la mitad de los paises que respondieron
pueden incluso dar una fecha concreta para la
reapertura de los mismos. Sin embargo, las esfrategias
para reabrir los centros educativos requieren
encontrar un dificil equilibrio entre los evidentes
beneficios educativos para los alumnos y su salud y el
bienestar, asi como las de sus familias y los
profesionales de la educacion.

los respuestas analizadas en el presente informe
indican que el aprendizaje que ha tenido lugar
durante este periodo durante el cual los centros
educativos permanecieron cerrados es, en el mejor
de los casos, sélo una parte de lo que los alumnos
habrian aprendido en el colegio. n ese sentido, este
periodo de aprendizaje en casa ha puesfo de
manifiesto los numerosos beneficios que los alumnos
obtienen al poder asistir al colegio con regularidad y
aprender en estrecho contacto con sus profesores y
compafieros, con pleno acceso a la amplia variedad
de servicios que ofrecen los centros educativos,
incluida la comida y el apoyo psicolégico y sanitario.
ks probable que esos beneficios sean mas sustanciales
para los nifios mas marginados y en las sociedades
con mayores niveles de desigualdad social. sta toma
de conciencia de la importancia de los centros
educativos y de los docentes podria utilizarse
estratégicamente para conseguir un mayor
compromiso y apoyo de los padres y las
comunidades a los colegios y los docentes. Eto va a
ser importante, ya que uno de los posibles efectos de
la pandemia va a ser el aumento de las dificulfades
financieras al que se enfrentardn muchas familias,
debido a los costes econémicos y de salud piblica
resultantes de la pandemia. Amismo tiempo, el
potencial de innovacién que se pone de manifiesto en
los esfuerzos por mantener la continuidad de la
educacion no debe interrumpirse, e incluso debe ser
aumentado, con el fin de mejorar la docencia en el
marco de la nueva austeridad fiscal. Bor ejemplo,
deberian promoverse fanto la utilizacién de la
tecnologia para apoyar el desarrollo profesional
como la colaboracién de los docentes para fomentar
la autonomia y el aprendizaje independiente de los
alumnos, en particular de los de mayor edad.
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Las ventajas de la reapertura, para seguir
desarrollando los conocimientos y las competencias
del alumnado, son incuestionables para los alumnos y
para la sociedad en su conjunto. De hecho, de no
remediarse la pérdida de aprendizaje ya producida,
probablemente tendrd un coste econémico para las
sociedades, debido a la disminucion de la
productividad y del crecimiento. A grandes rasgos, un
afio escolar perdido equivale a una pérdida de entre
el 7%y el 10% de los ingresos a lo largo de toda la
vida.

A esto se suman los beneficios econémicos para las
familias: la reapertura de los centros escolares
permitirfia a los padres volver a frabajar, una vez que
las autoridades de salud publica lo consideren factible.

Sin embargo, estas ventajas deben sopesarse
cuidadosamente con los riesgos y requisitos de salud a
fin de mitigar el coste de la pandemia. La evidencia
acumulada fras estudiar epidemias anteriores indica
que el cierre de escuelas puede prevenir hasta el 15%
de los contagios. Si bien este porcentaje es modesto,
en comparacién con ofras medidas de politica piblica
(por ejemplo, el distanciamiento social en el lugar de
frabajo, que puede reducir la fransmisién hasta en un
73%; el aislamiento de los casos, que fiene un efecto
en forno al 45%; o la cuarentena de los hogares, con
un efecto de alrededor del 40%), no es insignificante, y
en algunos paises existe una amplia inferaccién entre
los nifios més pequefios y la generacion de més edad,
que es poblacion de riesgo con respecto al virus.

La necesidad de medir estas realidades y buscar el
equilibrio exige una coordinacién sostenida y eficaz
entre las autoridades de educacién y salud publica en
los diferentes niveles de gobierno. Esa colaboracion
deberia reforzarse con formas de participacion y
aufonomia locales que permitan la contextualizacion
de las respuestas. Muchos de los que respondieron a
la encuesta indicaron que el plan de reapertura de los
colegios consiste en una vuelta escalonada a los
centros, comenzando en las dreas con tasas de
fransmisién mas bajas y menor riesgo localizado.

Sin embargo, pueden adoptarse varias medidas para
gestionar los riesgos y sopesarlos, buscando el
equilibrio. Es importante elaborar protocolos claros
sobre el distanciamiento fisico, incluidas las siguientes
acciones y prohibiciones: la interdiccion de aquellas
actividades que requieren grandes reuniones; el
escalonamiento del comienzo y del final de la jornada
escolar; el escalonamiento de los turnos de comidas; el
traslado de las clases a espacios de uso temporal o al
exterior; y el establecimiento de turnos escolares para
reducir el tamafio de las clases. También son
importantes los protocolos y practicas de higiene,



incluido el lavado de manos, el respirar
correctamente, el uso de equipos de protfeccién, los
procedimientos de limpieza de las instalaciones, y las
pracficas seguras de manipulacién de alimentos.

Ademds, es importante proteger a los profesores, al
personal administrativo y a los alumnos y sus familiares
que sean poblacién de riesgo debido a su edad o @
afecciones médicas subyacentes. Serd necesario
contar con planes para sustituir a los profesores que
falten y continuar la educacién a distancia para
apoyar a los alumnos que no puedan asisfir a la
escuela. Es posible que los gobiernos y las
organizaciones de docentes también necesiten revisar
las politicas de personal y asistencia para que se
incluyan las faltas relacionadas con la salud y para
apoyar la ensefianza a distancia y mixfa.

La inversion en formacién es fundamental. Los equipos
directivos de los centros educativos deben tener la
capacidad y la formacién necesarias para establecer
procedimientos por si los alumnos o el personal
enferman, y para determinar el cierre parcial o total
del centro cuando sea necesario. Necesitan poder
realizar evaluaciones de riesgo para los docentes y
demds personal, y tomar las medidas adecuadas para
apoyarles. Se necesitan directrices y procedimientos
eficaces para hacer un buen seguimiento de la salud
de los alumnos y del personal, para mantener un
contactfo regular con las autoridades sanitarias locales,
y para mantener al dia los planes de emergencia y las
listos de contactos. Cuando los alumnos entran en el
centro escolar, puede que sea necesario tomarles la
temperatura y aislar a los alumnos infectados para que
sean atendidos por personal médico especializado,
sin estigmatizarlos. Los profesores también puede que
necesiten ser examinados antes de la reapertura del
centro, y serd el personal sanitario de los centros
educativos quien debe tomar la temperatura de los
profesores cuando entran en el colegio.

Del mismo modo, el personal administrativo y los
profesores necesitan formacién para aprender a hacer
frente al virus, a identificar los riesgos y a aplicar las
medidas adecuadas, incluido el acatamiento de las
pautas relafivas al distanciamiento fisico y a las
pracficas de higiene en el colegio. El personal de
limpieza necesita ser formado en técnicas de
desinfeccién y, en la medida de lo posible, estara
dotado de equipo de proteccién personal. Es
necesario aumentar la infensidad y frecuencia de las
actividades de limpieza y desinfeccién, asi como las
mejorar las prdacticas de gestién de los residuos.

Buscar el mejor equilibrio
entre la coherencia y la

flexibilidad

Por una parte, es importante establecer unas
directrices y una comunicacién claras y coherentes en
relacién con los parédmetros para decidir cuando se
deben reabrir los centros educativos, a fin de
asegurar la coherencia entre los mensajes y evitar
posibles malentendidos, tanto en el sector de la
educacion como entre el piblico en general. Por ofro
lado, las condiciones locales varian
considerablemente. Los centros educativos también
difieren en cuanto al nivel de exposicion de la
poblacién escolar y los grupos de riesgo, como las
personas mayores y los que padecen enfermedades
subyacentes, la forma en que la poblacién escolar se
desplaza hacia y desde los centros educativos, y los
factores de riesgo de la comunidad y
epidemiolégicos, la sanidad publica y la capacidad
de atencion sanitaria, la densidad de la poblacién, y
el cumplimiento del distanciamiento social y las
buenas prdcticas de higiene. De ahi que las
directrices nacionales de sanidad para la reapertura
de los centros educativos que se elaboran sin prestar
atencién a las caracteristicas fisicas y organizativas de
los diferentes colegios puedan no solamente no ser
beneficiosas, sino que puedan llegar a ser
perjudiciales.

Por consiguiente, los paises deberian dar prioridad a
la inversion en capacidad local y reconocer que hay
muchas diferencias entre las condiciones de unos
centros educativos y otros. También es cierto que, en
muchos paises, existen muchos colegios con muy
bajos niveles de capacidad, por lo cual necesitaran
apoyo. Los centros de ensefianza deben prepararse,
hacer participar a padres y docentes, y generar
confianza en la comunidad, a la que deben hacer ver
que estan manejando la situacién bien y con
prudencia. Los colegios deben reabrir sus puertas
cuando se den las condiciones necesarias para
hacerlo sin riesgo, y cuando los equipos de los
centros se sienfan suficientemente capacitados para
hacer frenfe a la situacion y los padres estén
dispuestos a enviar a sus hijos al colegio. Esto puede
conllevar que no todos los centros reabran al mismo
tiempo: es importante respetar la autonomia de los
centros escolares que se encuentran en diferentes
circunstancias. Si no se hace - por ejemplo, porque
los gobiernos optan por enfoques muy prescriptivos -,
el resultado podrd ser confusién y sensacion de falta
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de autonomia por parte de los centros. Esto, en ltima
instancia, perjudicard la estrategia de reapertura.

La crisis también ha demostrado la importancia de
garantizar que los padres, los docentes, los directivos
de los centros y las comunidades se sientan participes
en y convencidos de la efectividad de la estrategia de
reapertura. Por muy buenas que sean las normas, éstas
sélo logrardn sus objetivos si los centros educativos las
implementan de manera proactiva. Por ejemplo, los
centros deberdn aplicar medidas eficaces para
garantizar la higiene personal y el distanciamiento
social entre los nifios, asegurar la limpieza y
desinfeccion de las infraestructuras, del mobiliario, del
equipamiento y de las aulas. Algunas de estas
medidas exigirdn soluciones creativas adaptadas a los
entornos locales, como, por ejemplo, clases al aire
libre. A este respecto, es alentador que mas del /5%
de los encuestados informé de que las estrategias de
reapertura se disefiaron de manera colaborativa con
los profesores. Muy pocos informaron de
desavenencias enfre los profesores, padres, el
gobiemo y los colegios; mas del 65% dijo que las
comunicaciones se gestionaban bien. Posiblemente, lo
mds importante sea que més del 80% informé de que
todos hacian todo lo posible por ayudar. Sin
embargo, sélo el 25% de los encuestados indicé que
en esa colaboracién también estaban incluidos los
padres. Es posible que los centros escolares y los
docentes necesiten ampliar e intensificar sus relaciones
con los padres vy las familias. Muchos padres han
sufrido a la hora de salvaguardar el aprendizaje de
sus hijos, y necesitan apoyo y orientacién.

La experiencia ha demostrado lo importante que es
comunicar de forma clara y sistemdtica lo que se
quiere lograr. La resistencia al cambio suele deberse a
que no se da suficiente informacién sobre la
naturaleza de las politicas propuestas, sobre el
impacto de las mismas o sobre si la situacion de las
partes involucradas mejorard o empeorard. La
oposicién al cambio puede indicar que el piblico no
ha sido suficientemente informado, o no estd
preparado, o que hay falta la aceptacién social de
las medidas politicas aplicadas. Es mas probable que
las personas y los grupos acepten cambios que no
redunden necesariamente en su propio interés
individual inmediato si ellos y la sociedad en general
comprenden las razones de esos cambios y aciertan a
ver el papel que deben desempefiar. Esto serd un
problema especialmente cuando se produzcan
nuevos cierres de escuelas a nivel local. Para lograrlo
es importante difundir a gran escala, y en un lenguaje
asequible para todos, los datos en los que se basa el
diagnéstico fundamental; informar de las opciones de

© OECD 2020

medidas politicas y sus posibles impactos; informar
acerca de los costes de las medidas; y explicar lo que
implicaria la falta de actuacion.

Esa es la manera de conseguir un consenso sélido. Los
datos de la encuesta muestran que a muchos paises
les queda todavia un largo recorrido para lograr la
participacién de todas las partes afectadas en el
disefio y la aplicacién de su respuesta a la pandemia.

Buscar el mejor equilibrio
entre las necesidades vy las
capacidades

Los encuestados indicaron que las esfrategias
contempladas para reabrir los centros educativos son
progresivas. Esto conlleva elegir entre diferentes
opciones fras sopesarlas, a menudo dificil de
conseguir. Por ejemplo, cumplir normas de distancio
fisica minima en los colegios es mds factible para los
alumnos mayores, que pueden comprender el
concepto de distancia social y que tienen la
capacidad cognitiva necesaria para controlarse y
respetar esas normas. Al mismo tiempo, entre los nifos
mds pequenos, es mayor la necesidad de clases
presenciales esfructuradas y la interaccion personal
con los profesores. Con los pequefios es mas dificil
conseguir el distanciamiento social, y para sus padres
(los que trabajan) la reapertura de los colegios es muy
urgente.

Cuando los cenfros educativos fengan que priorizar, la
decision debe ser proporcionar ensefianza presencial
a los alumnos con dificultades que carecen de
infraesfructura de apoyo en casa, mientras que ofros
alumnos pueden beneficiarse del aprendizaje @
distancia y de la educacién en el hogar (home
schooling); a los alumnos en etapas de importancia
crifica en su frayectoria escolar; y a las materias cuya
parte préctica fenga especial importancia.

También es alentador el nimero de paises que estan
disefiando programas a gran escala para remediar la
pérdida de aprendizaje y compensar el cierre de los
colegios. Las estrategias especificas elaboradas para
mitigar la pérdida de aprendizaje deberian variar en
funcién de si el cierre de los centros educativos en esa
zona tuvo lugar al final del curso lectivo o si mas bien
el cierre se produjo al principio del curso. En los paises
donde el curso lectivo estaba terminando, es mds
probable que haya informacién sobre lo que los
alumnos han aprendido hasta el momento de los
cierres. Las clases para recuperar el aprendizaje
pueden organizarse en los dias en que los centros



normalmente estan cerrados, asf como por las tardes
o durante los fines de semana. También pueden
realizarse en forma de cursos de verano, combinados
con deportes y actividades ludicas. Igualmente, se
puede considerar la posibilidad de prolongar el
calendario escolar hasta el periodo de vacaciones, o
adelantar una o dos semanas el comienzo del curso
lectivo. Ademds, cuando la disponibilidad de
infraestructuras lo permita, podria ampliarse o
duracién de la jornada escolar con el fin de
recuperar la pérdida de aprendizaje. En este caso, es
importante que los centros educativos no pierdan de
vista las necesidades urgentes de los alumnos que
estan terminando su educacién secundaria. La actual
crisis econdmica estd creando un mercado laboral
profundamente hostil para los jévenes. Los alumnos
necesitarédn mds ayuda que nunca para gestionar sus
fransiciones. Muchos buscardn con poca antelacion
la manera de seguir formandose. Es esencial que se
les apoye para que puedan tomar las mejores
decisiones posibles en este momento tan dificil.

Los pafses no piensan de manera uniforme acerca de
si los alumnos deben estar legalmente obligados a
asistir al colegio al reabrir las escuelas durante la
Pandemia del Covid-19 o no. Alrededor del 60% de
los encuestados indicaron que la asistencia sera
obligatoria. Lo ideal seria que la escuela ofreciera el
entorno de ensefianza y aprendizaje mds apropiado
y beneficioso para cada estudiante. En los casos en
que se suspenda femporalmente la obligatoriedad
legal de la ensefianza, se deberia hacer un
seguimiento para supervisar de manera constante la
progresion y el desarrollo de cada alumno. Se puede
redactar un “contrato de aprendizaje” para cada
alumno que especifique las medidas y
responsabilidades del centro, los alumnos y las
familias.

Para el curso académico 2020-21, si se diera el
caso de que el cierre de los colegios interrumpiera el
curso, se debe desarrollar un plan de contingencia,
tanfo a nivel de gobierno como a nivel de cada
centro escolar, a fin de garantizar que todos los
alumnos tengan las méximas oportunidades de
aprendizaje. Es probable que algunos centros deben
cerrar femporalmente en el curso académico
2020-21, debido a brotes infecciosos al menos a
nivel local. Los centros educativos deben estar mejor
preparados para afrontar estas circunstancias en el
futuro de lo que estuvieron para responder al primer
brote de la Pandemia.

Compensar el problema del
tiempo dedicado al curriculum
con innovacion curricular

Los resultados de la encuesta muestran que el cierre
de los centros educativos ha reducido
significativamente el tiempo efectivo dedicado al
curriculo. Para compensar esfe hecho, tanto los paises
como los cenfros educativos deben elaboren
curriculos y programas académicos alternativos
adaptados que se basen en diferentes escenarios de
salud publica y que contemplen las modalidades a
utilizar para el aprendizaje a distancia.

Algunos paises y centros educativos han optado por
dar preferencia al confenido curricular basico, que es
esencial para la progresién de los alumnos y para que
puedan pasar los exdmenes, cenfréndose a menudo en
la lectoescritura y la aritmética elemental; ofros paises
consideran que la crisis ha demostrado la necesidad
de fomentar una gama de habilidades cognitivas,
sociales y emocionales més amplia, y se centran en el
bienestar de los alumnos. Ademds, la encuesta ha
puesto de manifiesto una brecha entre las respuestas de
los representantes gubemamentales - que tienden a dar
prioridad ol aprendizaje académico -y las respuestas
de los profesores - que destacan la necesidad de
fomentar la involucracién de los alumnos.

No es fécil sopesar todos estos elementos; hacerlo sin
sobrecargar a los docentes y los alumnos de hecho
exige la elaboracién de planes estratégicos sobre el
disefio, lo adaptacion y la implementacién de los
curriculos. Sin duda, para responder con politicas
adecuadas, serd necesaria una flexibilidad que dé
cabida a las diferencias de nivel de capacidad
institucional entre regiones o entre distintos tipos de
centros educativos.

Las directrices de los servicios de sanidad publica
para garantizar una asistencia segura a la escuela
deben ser respetadas teniendo también en cuenta las
necesidades del aprendizaje y la ensefianza. Por
ejemplo, si el distanciamiento fisico en la escuela limita
la posibilidad de trabajo colaborativo o el
aprendizaje basado en proyectos, serd imprescindible
compensar las acfividades de ensefianza que fienen
lugar en el centro educativo (tales como las clases
presenciales en el aula dirigidas por el profesor y
para toda la clase) con actividades online. Para
realizar estas actividades, los alumnos colaborardn
con sus compafieros y ademds podran aprovechar
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oportunidades de aprendizaje dirigidas por alumnos.
Probablemente los paises tengan que invertir més en
férmulas de aprendizaje digital, no sélo para estar
preparados para un posible cierre futuro de los
centros educativos, sino también para mejorar la
ensefianza mixta y fomentar entornos de aprendizaje
mds innovadores.

Los resultados de la encuesta ponen de relieve el
papel central que han desempefiado los docentes en
el disefio de la oferta de oportunidades de
aprendizaje alternativas. Dos terceras partes de los
encuestados indicé que los alumnos accedian al
curriculo guiados directamente por sus profesores. Los
datos del Estudio Internacional de Ensefianza y
Aprendizaje (TALIS) de la OCDE muestran que, en
muchos paises, los docentes no estén plenamente
familiarizados con la tecnologia, y la integracién de
la misma durante la ensefianza sigue siendo limitada.
Este hallozgo pone de relieve la necesidad tanto de
formar expeditivamente al personal en el campo del
aprendizaje a distancia como de buscar
oportunidades para el intercambio de conocimientos
y la movilizacién entre los docentes, en mucha mayor
medida que la actual.

Es més, los docentes necesitan apoyo para poder
atender no sélo a las necesidades académicas de los
alumnos, sino también para cuidar la salud mental y
las necesidades sociales y emocionales de los
mismos. Parte de esto puede lograrse mediante
métodos innovadores de apoyo a los docentes,
como el desarrollo profesional online, o el coaching
o el mentoring para mejorar su capacitacion.

Por dltimo, pero no por ello menos importante, es
posible que los paises tengan que adaptar sus
politicas de admisién, evaluacién y examen a fin de
concentrar el tiempo y los recursos en las pruebas de
importancia crifica para la transicion de los alumnos y
en el reconocimiento del aprendizaje de los alumnos
en el mercado laboral.

Opciones de cara al futuro

Hay dos oportunidades importantes por aprovechar
que forman parte de los planes de reapertura de los
cenfros educativos. La primera es, cuando se regrese
al aulay se evalte la pérdida de aprendizaje que
ocurri¢ durante el periodo en que los alumnos no
pudieron asistir a la escuela, poder hacer un balance
de los lecciones aprendidas en esta crisis. Esta
evaluacion de los alumnos debe centrarse no sélo en
la medida en que los alumnos adquirieron los
conocimientos y destrezas previstos en el curriculo,
sino fambién en qué habilidodes y competencias
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demostraron, o no demostraron, durante el periodo de
aprendizaje a distancia.

Por ejemplo, aprender de forma efectiva fuera del
aula ha requerido una mayor autonomia, mds
capacidad de aprendizaje independiente, mejor
funcionamiento ejecutivo, més autocontrol y més
capacidad de aprender online. Todas estas son
habilidades esenciales ahora, y lo seguirdn siendo en
el futuro. Es probable que algunos alumnos fueran mas
competentes que ofros y que, por tanto, pudieran
aprender mds que sus compaderos mientras no
estaban en el aula. Los planes para volver al colegio
deben incluir un desglose de las maneras de hacer un
mayor esfuerzo por cultivar estas habilidades
esenciales entre todos los alumnos.

En segundo lugar, e igualmente importante, se deben
mantener los niveles actuales de esfuerzos para
consfruir una infraestructura para el aprendizaije online
y a distancia, y asf desarrollar la capacidad de los
alumnos y profesores para aprender y ensefar de esa
manera, incluida la capacidad de los alumnos para
aprender de forma independiente. Esto es esencial,
porque cabe la posibilidad de que, hasta que no se
disponga de una vacuna de acceso generalizado,
cualquier regreso al colegio tenga que ser
inferrumpido ante posible brotes futuros de contagio,
al menos a nivel local. Pero incluso cuando pase la
pandemia de Covid-19, hay ventajas evidentes para
los alumnos que, gracias a la ensefianza a distancia,
podrdn aprovechar mejor su tiempo y estas
oportunidades de aprendizaje fuera del aula. En los
planes de reapertura de los centros educativos, se
podrian considerar modalidades mixtas para que
todos los alumnos tengan acceso al curriculo. El
acceso al aprendizaje online y al aprendizaje
independiente mediante la tecnologia puede facilitar
la adquisicién de competencias esenciales para el
siglo XXI, tales como la colaboracion, la
comunicacion, la investigacién independiente y las
habilidades cognitivas superiores. El impulso que han
tomado las estrategias para garantizar la continvidad
de la educacién deberia mantenerse y promoverse
para que la docencia sea mds acorde a las
necesidades del siglo XXI.

En cierto modo, la crisis ha revelado el enorme
potencial de innovacién que estd latente en muchos
sislemas educativos. Los resultados de esta encuesta
muestran una considerable capacidad de innovacion
en la educacion. Una de las lecciones que debemos
examinar y asimilar es saber qué procesos
desencadenaron ese potencial y ver cémo puede
aumentar esa capacidad de innovacién en el futuro.



Asf como la pandemia impondrd algunas cargas
inesperadas en la educacién, también podria
generar dividendos en forma de capacidad de
innovacién. Ese dividendo deberia servir de
catalizador, de manera que los sistemas educativos
no se limiten a intentar "volver a la normalidad del
pasado", sino que aborden lo que se han venido
reconociendo como deficiencias en la capacidad de
educar a los alumnos para desarrollar la gama de
destrezas esenciales para construir un futuro mejor.

A lo largo de los afios se han ido infroduciendo
nuevas herramientas en la educacién - la television,
el video, las pizarras digitales, los ordenadores — con
la esperanza de mejorar radicalmente la ensefianza
y la eficacia de la escolarizacién, pero lo Unico que
se ha logrado ha sido, en Gltima instancia, una mejora
incremental a mayor coste y con mayor complejidad.
Resulta patente la necesidad de dar un enfoque mas
intencional y estratégico a la innovacién, en ofras
palabras, basarla en una investigacion bien
financiada y con metodologias sélidas. Parte del
problema radica en que el sector de la innovacién e
investigacion en educacién es mas débil y esté més
fragmentado que, por ejemplo, el de la sanidad
pUblica: los presupuestos de investigacion en los
paises de la OCDE en sanidad puiblica son 17 veces
mayores que los de investigacion en educacién, lo
que da lugar a una escasa base de conocimientos
sobre la innovacién y la mejora. La pandemia es un
llamamiento a los gobiernos para que pongan
solucién a este problema.

Serd igualmente importante crear las condiciones
idéneas para fomentar la innovacién en los centros
escolares. Los gobiernos pueden ayudar a reforzar la
autonomia profesional y promover una cultura de
colaboracién en la que las buenas ideas se
compartan y perfeccionen en equipo. Los gobiernos
también pueden ayudar con la financiacién,
ofreciendo incentivos para mejorar aquellas
innovaciones que funcionan para que aumente la
demanda de las mismas. También pueden
proporcionar a los profesores y alumnos acceso a los
dispositivos y garantizar la conectividad, elementos
imprescindibles para las innovaciones pedagégicas
tecnolégicas. Pero los gobiernos por sf solos no
pueden hacer todo. Silicon Valley funciona porque
las autoridades sentaron las bases necesarias para la
innovacién, no porque se encargasen directamente
de generar la innovacién. Del mismo modo, los
gobiemos no son quienes innovardn en las aulas; sélo
pueden ayudar abriendo los sistemas para que el
clima, favorable para la innovacién, permita que
prosperen las ideas transformadoras. Eso significa

fomentar la innovacién dentro del sistema y abrirlo a
las ideas creativas del exterior. Las respuestas de los
representantes de los gobiemnos y de las
administraciones a las preguntas de esta encuesta
relativas a la gobernanza sugieren que eso a duras
penas estd sucediendo. Las relaciones entre los
trabajadores y la administracion también pueden
facilitar o impedir la innovacién. Para que los centros
escolares se conviertan en organizaciones de
aprendizaje, es crucial que tanto los gobiernos como
los sindicatos de profesores reconozcan la
importancia de la innovacion, de la flexibilidad y de la
necesidad de experimentar, y que juntos creen una
cultura emprendedora en el émbito de la educacion.

Los politicos y los dirigentes sindicales suelen seguir
considerando a los centros escolares como
organizaciones industriales, no como organizaciones
profesionales del conocimiento, y a la industria de la
educacion como mera proveedora de bienes 'y
servicios a los centros escolares. Tienden a no tener
plenamente en cuenta que la innovacion en la
educacion también estd cambiando el enforno mismo
en el que operan los centros. En particular, las
innovaciones basadas en la tecnologia abren los
centros de ensefianza al mundo exterior, tanto al
mundo digital como al entorno social. También afiaden
nuevos agentes al sistema, incluyendo la industria de la
educacion con sus propias ideas, puntos de vista, y
anhelos en relacién con lo que podria deparar un
futuro mas brillante para la educacion.

Los gobiernos deberian ser mas exigentes con la
industria de la educacién. La mayoria de nuestros
nifios no jugaria voluntariamente con los programas
de software que las empresas atn ahora venden a los
colegios y que se han empleado en muchos centros
escolares durante la pandemia. la innovacion en la
industria de la educacién es tan dindmica como
deberia o podria sere sPodemos romper el
monopolio de unos pocos grandes proveedores de
recursos educativos que utilizan un ejército de
vendedores para colocar sus servicios en un mercado
fragmentado? sPodemos superar los lentos ciclos de
venta, en los que los compradores fienen que trafar
con mareas de personas, oficialmente "las
encargadas' de los procesos? En muchos paises los
procesos de compra publica hacen de la adquisicién
de tecnologia educativa una labor compleja, y esto
en la prdctica proporciona ventajas injustas a los
grandes proveedores con acceso a los responsables
de los gobiernos. Es de vital importancia redisefiar la
adquisicién de programas informdticos y recursos
educativos por parte de los centros publicos para
facilitar este cometido.
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5Es posible crear una cultura empresarial para
gestionar la innovacién en los sistemas educativos? Por
el momento, es mucho mas fécil para los
administradores comprar nuevas herramientas y
sistemas y utilizar al personal existente (que no les
cuesta "nada") que redisedar la organizacién de los
centros escolares y del frabajo realizado en los
mismos. Considerar el tiempo de los profesores como
un coste a fondo perdido significa que, desde fuerq,
no se aprecia ventaja alguna al ahorro de ese tiempo.
Vale la pena explorar como la industria puede ayudar
al sector de la educacion a reducir las diferencias de
productividad con herramientas, practicas, formas de
organizacién y tecnologias nuevas.

El éxito puede depender menos de si surge una
"aplicacion revolucionaria” o un modelo de negocio
"disruptivo” - que de alguna manera ponga patas
arriba las practicas existentes —, que de si se sabe
identificar, interpretar y cultivar una capacidad de
aprendizaje en todo el ecosistema que produzca
resultados educativos. Para ver cumplidas las
promesas de la era digital, los paises necesitardn
estrategias convincentes que fomenten la capacidad
de los docentes no sélo para utilizar nuevos
instrumentos, sino fambién para desarrollarlos; y los
politicos deberdn prestar més y mejor para que se
logre. Dadas las incertidumbres que acompadan a
todo cambio, siempre habrd muchos que aboguen
por mantener el statu quo.

Para conseguir apoyo a la innovacion, a la resiliencia y
al cambio, especialmente en estos tiempos de
incerfidumbre por la pandemia, los sistemas educativos
deben aprender a comunicar mejor la necesidad de
cambio y lograr més apoyos. Seré fundamental invertir
en el desarrollo de la capacidad y las habilidades de
gestion del cambio; y es vital que los profesores se
conviertan en agentes activos del cambio, aplicando
las innovaciones tecnoldgicas, y también disefigndolas.
Esto significa también que los sistemas educativos
deben identificar y defender mejor a los agentes clave
del cambio, y deben encontrar formas més efectivas de
escalar las innovaciones y difundirlas. Ser& crucial que
las muchas experiencias positivas aprendidas durante o
pandemia no se olviden cuando las cosas vuelvan a la
"normalidad": deben servir de inspiracion para impulsar
el desarrollo de la educacion. Para ello habra que
reconocer mejor el éxito conseguido, y habrd que
recompensarlo y celebrarlo, ademds de fomentar la
aparicién de nuevas ideas animando en la medida de
lo posible a los innovadores para que asuman riesgos.
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En resumen, es cierfo que esta crisis ha puesto de
manifiesto las numerosas deficiencias e injusticias de
nuestros sistemas educativos, este momento es una
oportunidad para que no volvamos al statu quo una vez
las cosas vuelvan a la "normalidad". La forma en que
respondamos a los cambios, a nivel colectivo y a nivel
sistémico, determinard cémo nos afectan los mismos.
Todos somos agentes importantes, y el cambio real a
menudo se da fras las grandes crisis. Cuando sea
necesario volver a cerrar los colegios, podremos mitigar
el impacto del cierre sobre los alumnos, las familias y los
educadores, en particular sobre los grupos mas
desfavorecidos; la encuesta demuestra que, en gran
medida, ya estd sucediendo asi. Podemos colaborar a
nivel global para compartir tanto recursos educativos
online abiertos como plataformas de aprendizaje
digital, y animar a las empresas tecnolédgicas a unirse a
este esfuerzo. Esfe proceso de colaboracién mundial
para fomentar la innovacién educativa estd todavia en
sus inicios. Podemos mejorar rapidamente las
oportunidades de aprendizaije digital para los docentes
y fomentar la colaboracién entre profesores de
diferentes paises. Tal vez lo mds importante sea que
sepamos aprovechar el momento para que los
curriculos y los entornos de aprendizaje se ajusten mds
a las necesidades del siglo XXI.

Si hay algo que esta crisis ha puesto de manifiesto es
que ningUn pais podré hacer frente a la crisis y a sus
efectos por sf solo, y que existe un enorme potencial de
colaboracién mundial para que todos los sectores de
la politica publica, incluido el de la educacién, luchen
contra la pandemia juntos. También es una gran
oportunidad para buscar enfoques innovadores
adaptables y asi mejorar la educacion, fomentando
una comunicacién y colaboracién fluidas entre los
diferentes niveles de gobierno, entre el sector publico y
el privado, siempre con la participacion de los distintos
acfores de la sociedad civil. Es probable que éste sea
también un factor clave de diferenciacién entre los
paises que progresen en la educacién y los que no lo
hagan. Se observardan tal vez diferencias entre los
sistemas educativos que se sienten amenazados por
formas alternativas de educar y aquellos que estén
abiertos al mundo, dispuestos a aprender de y con los
lideres mundiales de la educacién.



Factores a tener en cuenta para mantener lo
continuidad de la educacién en la segunda fase de la
pandemia

1. Prepararse. Por muy dificil que haya sido mantener la continuidad de la educacién durante la primera fase de
la pandemia Covid-19, debemos tener presente que los préximos afios pueden ser ain mas dificiles. Los
responsables del sisema educativo deben preparar sus instituciones para un cambio mds rapido... y una
volatilidad atn mayor. Los centros educativos, los distritos escolares, los municipios, los estados y las naciones
necesitaran desarrollar estrategias dindmicas de continuidad educativa que se ajusten rapidamente y que tengan
canales de intercambio de informacién y de opiniones para los alumnos, los educadores y las sociedades que los
rodean.

2. Aprender de la primera fase de la pandemia. Se puede hacer un répido inventario de las lecciones
aprendidas durante la primera fase de la pandemia. Estas deberian hacer visibles las deficiencias, los desafios, las
necesidades y los aspectos positivos de las formas en que se mantuvo la educacion durante la misma. Hasta que
no confemos con una vacuna, cabe la posibilidad de que sea necesario cerrar mds centros en el futuro. Se debe
desarrollar un plan de confingencia para continuar aprendiendo a distancia, construido sobre la base de lo
aprendido en el plan desplegado durante la primera fase.

3. Desarrollar protocolos para mantener el distanciamiento fisico en los centros y en el funcionamiento de
los centros, y poner los medios para ponerlos en prdctica. Se esfd exigiendo a los colegios que su forma de
operar sea segura y que cumplan con las directrices de las autoridades de salud piblica, pero la implementacion
efectiva de dichas directrices requerird un proceso de disefio adaptado a las circunstancias de cada centro. Este
proceso de disefio basado en el centro escolar debe incluir el desarrollo profesional de todo el personal asi
como el de los alumnos y padres.

4. Crear un sistema eficaz de ensefianza a distancia. Las estrategias para la continvidad de la educacion
implementadas en muchas jurisdicciones revelaron importantes deficiencias e inequidades en el acceso a la
tecnologia y en las habilidades para usarla. Abordar estas deficiencias deberia ser una prioridad, porque es
indispensable ejecutar un posible Plan B durante un periodo prolongado, y también porque es esencial ayudar a
los alumnos a desarrollar las destrezas necesarias para prosperar y participar en el mundo del futuro. Re-imaginar
el sisema educativo exige repensar los roles. Los profesores y el personal del centro deben ser los primeros en
adaptarse al cambio, y es fundamental favorecer su desarrollo profesional, dandoles apoyo emocional y
proteccion. El papel de las familias en el apoyo a la educacién de sus hijos ha cambiado considerablemente, y
necesitan ayuda profesional para desempefiar un papel mas directo, de modo que puedan ayudar sus hijos en
calidad de “coach del aprendizaije”. Los alumnos mismos deben ser considerados agentes de su propio
aprendizaie, y su papel en este sentido debe ser redisefiado de modo que se aproveche y cultive esa “agencia”
que les ayude a centrarse en el propésito, el autocontrol y el aprendizaje independiente.

5. Reforzar un ecosistema de aprendizaje mas amplio. La educacién durante la primera fase de la pandemia
fue posible solamente en la medida en que el aprendizaje a distancia fuera viable y en que los entornos
domésticos pudiesen hacer las veces de entornos lectivos. Para ello fue necesario establecer nuevas alianzas y
asociaciones, por ejemplo, con empresas de tecnologia y telecomunicaciones, y con cadenas de televisién y
radio. Este ecosistema deberia mantenerse y reforzarse en el futuro.

6. Mantener y profundizar el desarrollo profesional de los profesores. La confinuidad de la educacién fue
posible gracias a que se desarrollaron répidamente sistemas de apoyo entre profesores, que colaboraron entre sf
para compartir conocimientos y habilidades de forma répida. De esta manera, se allané el camino a los docentes,
que pudieron adoptar nuevas pedagogias y asumir nuevas funciones, ademas de las propias de la ensefianza,
para apoyar a los alumnos y a sus familias. El desarrollo profesional continuo debe convertirse en una parte
verdaderamente integral de la organizacién del frabajo en la educacién, garantizando que los profesores tengan
un profundo conocimiento no sélo del curriculo como producto, sino también del proceso de disefio de un
curriculo y de las pedagogias que mejor comuniquen las ideas sobre las que se basa dicho curriculo. Descubrir
qué enfoques pedagdgicos funcionan mejor en qué contextos requiere fiempo, y necesita una inversion en
investigacion y colaboracién para que las buenas ideas se difundan y se extiendan por todo el
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sistema escolar. Lograr esto requerird un cambio importante, supondré pasar de la actual organizacién de
frabajo tipo industrial a una organizacién de trabajo verdaderamente profesional, para los profesores y los
equipos directivos de los centros, en la que las normas de control profesional sustituyan a las formas de control
burocrdticas y administrafivas.

7. Desarrollar la capacidad de aprendizaje mixto que incorpore el aprendizaje y la ensefianza presencial
en los centros escolares. La reapertura de los colegios no debe entenderse como una mera reanudacion de sus
operaciones, sino que hay que usar la creatividad para integrar los espacios, el tiempo, las personas y las
fecnologias en un ecosistema de aprendizaije. Esto requiere buscar el equilibrio adecuado entre las normas y
directrices y la capacidad de respuesta a las circunstancias locales por parte de los centros y las comunidades.
Es probable que un porcentaje importante del tiempo de aprendizaje siga siendo online, y que se dependa
cada vez mdés de que el alumno se auto-responsabilice, fomentando y cultivando su independencia en el
aprendizaije.

8. Evaluar las necesidades y los resultados de los alumnos. Es esencial evaluar dénde se encuentran los
alumnos a nivel académico, y cudles son sus necesidades emocionales. Muchos de ellos habrén sido
fraumatizados por el impacto de la pandemia sobre ellos o sobre sus familias. Esta evaluacién debe tener en
cuenta especialmente a los alumnos que no se reincorporan al colegio, que no regresan, o que regresan pero
que esfuvieron muy poco involucrados con el frabajo escolar durante la pandemia. Serd esencial desarrollar
estrategias individualizadas para mantener el compromiso de esos alumnos y sus familias con su educacion.

9. Recuperar la pérdida de aprendizaje. La mayoria de los alumnos no pudo aprender lo que se esperaba
que aprendiera, segun el curriculo, durante la primera fase de la pandemia. Seré necesario un tiempo de
aprendizaje adicional para minimizar el impacto a largo plazo de esas pérdidas. La creacion de mayores
oportunidades de aprendizaje podria exigir la ampliacion de la duracién de la jornada escolar, la ampliacién
del nimero de dias de clases a la semana, o el frabajo durante el verano y ofras vacaciones escolares.

10. Reequilibrar el curriculo. Las prioridades en el contenido lectivo para el proximo curso deben responder a
las necesidades de los alumnos y a las diferentes circunstancias en las que haya que impartir las clases, sea en
los entornos escolares modificados en base a las directrices de salud, sea en casa. Este ecosistema de
aprendizaje ampliado serd esencial para sostener la educacién. En la mayoria de los casos, los centros
educativos serdn entornos mds restringidos de lo habitual, habrd que dedicar mas tiempo al lavado de manos y
a la higiene, por ejemplo, lo que reducird la posibilidad de realizar trabajo colaborativo, practicar deportes o
realizar ofras actividades extracurriculares que conllevan un estrecho contacto fisico con los demés. Esto
requerird redisefiar los modos de aprender y ensefiar para que los alumnos disfruten de las maximas
oportunidades de aprendizaije, haciendo un uso éptimo de cada uno de los elementos de los nuevos
ecosistemas de aprendizaje mixto. Esos planes deben buscar el equilibrio entre las inevitables limitaciones en la
utilizacién de los espacios fisicos y las posibilidades que ofrece el trabajo colaborativo e independiente a
distancia y en casa. Garantizar una infraestructura eficaz que permita la colaboracién online deberfa ser una
prioridad, debido a las posibilidades de interaccién que ofrece. El ejercicio de reequilibrar el curriculo deberia
partir de una vision integral de las competencias esenciales que necesitan los alumnos, teniendo en cuenta
también el nivel cognitivo, social y emocional. Se deberian identificar las oportunidades creadas por las nuevas
circunstancias, tales como la necesidad de fomentar el sentido de agencia de los alumnos (que sean conscientes
de que son agentes importantes en su propia educacién), pues de ello dependerd una parte significativa de su
aprendizaje. Esto requerird una mayor atencién al funcionamiento ejecutivo, la gestién del tiempo y el auto-
controly la autodireccién, y el curriculo deberia cultivar explicitamente estas habilidades intrapersonales
esenciales. Al mismo tiempo, el aprendizaje en las condiciones impuestas por la pandemia ha creado nuevas
necesidades emocionales que deben ser atendidas. Del mismo modo, para trabajar las habilidades sociales
esenciales que normalmente se culfivan cuando los alumnos colaboran con sus compaiieros en el colegio, se
necesitard utilizar la imaginacion y habra que disedar un curriculo que permita desarrollarlas mediante la
combinacién de diferentes enfoques. Esta labor de reequilibrio de los curriculos es una oportunidad no sélo para
responder a las circunstancias actuales que ha traido esta crisis de salud publica, sino, también, para abordar la
importante tarea de construir unos centros escolares del siglo XXI que aceleren la solucién de las deficiencias
educativas que primera fase de la pandemia ha hecho evidentes.

11. Desarrollar un sistema de comunicacién efectivo. La comunicacién entre todas las partes interesadas en
los colegios siempre ha sido importante, pero ahora es critica para asegurar la coherencia de un ecosistema de
aprendizaje mixto ampliado que incluya no sélo a los alumnos, a los profesores y al personal, sino también a los
padres y a ofros miembros de la comunidad. Un sistema de comunicacién eficaz, que permita el intercambio de
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informacién y opiniones entre las diferentes partes interesadas, es un pilar fundamental para implementar una
estrategia de continuidad de la educacién. La comunicacién no consiste Gnicamente en la difusién de mensajes
por parte de los responsables. Si los mensajes no se reciben, si no se procesan, si no se comprenden o
aceptan, la comunicacién sigue siendo ineficaz. La tecnologia ofrece posibilidades extraordinarias para lograr
formas de comunicacién més inclusivas, participativas e inferactivas que las que se utilizan normalmente en los
colegios y los sistemas educativos. Aprender a utilizarla eficazmente deberia ser una parte integral del
desarrollo del liderazgo, esencial para gestionar la actual crisis de adaptacién. Es fundamental crear més
oportunidades para escuchar la voz de los alumnos, valorar su experiencia, hacer balance de cémo se han
ajustado los centros a la pandemia, incluir sus puntos de vista en el disefio de un nuevo ecosistema mixto y
ampliado de aprendizaije, y animarles a que sean mdés conscientes de su importante papel como agentes y més
auténomos a la hora de dirigir su propio aprendizaje de cara al futuro. Es esencial crear oportunidades para
consultar a las familias sobre el tipo de educacion que prefieren para sus hijos, ya que son las que mejor
conocen sus circunstancias.

12. Fomentar un estilo de direccién con capacidad de adaptacién y apoyo a la innovacién.
Mantener la educacién durante la pandemia hizo visibles nuevos liderazgos, no solo enfre quienes ocupan
puestos oficiales o cargos de autoridad, sino también en ofros dmbitos. También se dejaron ver las limitaciones
de algunos de los liderazgos existentes. Los que fueron capaces de crear alianzas; de establecer
colaboraciones entre las diferentes partes inferesados - entre el sector piblico y el privado -; de utilizar sistemas
dgiles de intercambio de informacién y opiniones para orientar el frabajo mediante el conocimiento de la
situacién real; de comprometerse con sus compafieros para movilizar répidamente los conocimientos; y de
revisar y ajustar los reglamentos para agilizar la adaptacion a las nuevas condiciones, pudieron fomentar lo
innovacion, la colaboracion y la flexibilidad necesarias para aprovechar todo lo que puede ofrecer la
educacion. Las asociaciones de directivos y gerentes de colegios, los centros educativos universitarios, los
colegios profesionales, y ofras organizaciones que se dedican al desarrollo profesional pueden desempefiar
un papel fundamental en la creacion de la futura infraestructura para el desarrollo del liderazgo.

13. Ofrecer autonomia y apoyo, de forma diferenciada que refleje las condiciones de cada colegio. Es
esencial buscar un equilibrio adecuado entre la autonomia de y el apoyo a los colegios para conseguir una
continvidad educativa efectiva. Las capacidades de los colegios deben fomentarse, en la mayor medida
posible, prestando el apoyo que éstos soliciten y necesiten. Sin embargo, algunos centros tienen una
capacidad institucional y financiera muy limitada, y necesitarén recibir mds orientacion y apoyo de las
autoridades educativas. También hay medidas que estdn fuera del alcance de los centros educativos, por
ejemplo, el establecimiento de asociaciones con empresas de tecnologia o de telecomunicaciones, y aqui el
gobierno puede desempefar una importante funcién de facilitacion. Hay medidas, como decidir si es seguro
que todos los alumnos asistan al colegio todos los dias, o como utilizar el transporte escolar, que el equipo
directivo y docente del colegio podrd tomar con mayor conocimiento de causa, resultando sus decisiones las
més adecuadas y que mejor defienden los intereses de sus alumnos.

14. Dar rienda suelta a la innovacién. La confinuidad de la educacion durante la primera fase de la
pandemia fue el resultado de ejercicios de innovacién que a veces llegaron a unos niveles extraordinarios, fruto
de la amplia participacién de alumnos, profesores, padres, sociedad civil y responsables del sistema educativo.
La innovacion y la creatividad seguirdn siendo activos fundamentales para hacer frente al enorme desafio que
supondrd garantizar la educacion en el préximo curso. Los responsables, a todos los niveles, del sistema
educativo pueden y deben apoyar la innovacién continua. El liderazgo para fomentar la innovacién deberia
basarse en la claridad estratégica de los objefivos y la gran flexibilidad de los medios. Los reglamentos,
normas, requisitos de graduacion, exdmenes, horarios, tamafio de las clases, horario escolar y curriculo, deben
entenderse como lo que son: medios para conseguir un fin, y no un fin en si mismos. De cara al futuro, la
claridad estratégica sobre los fines deberia comenzar con las destrezas que han de adquirir los estudiantes,
para luego pensar de manera creativa y flexible en la elaboracién de medios adecuados a los fines, dadas las
limitaciones financieras, institucionales y humanas de los centros escolares. Los responsables del sistema
educativo deben tomar decisiones de manera rdpida y oportuna sobre las opciones para el préximo curso, y lo
deben hacer con antelacion, a fin de disponer del tiempo necesario para desarrollar enfoques educativos que
se utilicen tanto online como offline, en lugar de intentar trasladar el modelo de ensefianza presencial a un
modelo de educacién a distancia. Debe quedar claro que la mayoria de los esfuerzos realizados en el pasado
se ha centrado en medir la interrupcion de las actividades utilizando recursos remotos, y no han sido esfuerzos
destinados a aprovechar plenamente lo que puede ofrecer una ensefianza online de calidad.
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15. Aprovechar recursos. La pandemia ha supuesto una importante carga econémica para las sociedades,
y cabe esperar un periodo de austeridad financiera inmediatamente posterior a la misma. Esta austeridad serd
el resultado de hacer frente a los gastos que conlleva la respuesta sanitaria a la emergencia. La educacién
debe ser una prioridad como inversién durante el periodo inmediatamente posterior a la pandemia. En
particular, si las respuestas educativas a la pandemia implican el redisefio de un sistema educativo mds idéneo
y eficaz para preparar a los estudiantes, dotdndoles de todo el amplio abanico de habilidades esenciales
para crear el futuro, los recursos financieros serdn esenciales.

Infroduccién

La pandemia del Covid-19 ha dejado al descubierto
diferentes desaffos, y no ha afectado sélo a la salud
publica, sino fambién a muchas ofras dreas de
actividad, incluida la de la educacién. La necesidad
de contener la propagacién de la pandemia llevéd a
muchos gobiemos a poner en préctica medidas que
limitan la proximidad fisica. En muchos casos, esto
impidié que los alumnos y los profesores se reunieran
en los colegios, como harian normalmente. Mantener
la continuidad de la educacion en medio de esta
pandemia ha sido un reto en todo el mundo. Para
ayudar a los responsables de los sistemas educativos,
la OCDE vy la Iniciativa Mundial de Innovacién en
Educacién de la Universidod de Harvard han
colaborado para obtener y analizar informacién sobre
las condiciones a las que se enfrentan los paises en
materia de educacién, y sobre las medidas adoptadas
para mantener las oportunidades educativas. El Banco
Mundial y la Organizacién hundrED han contribuido
también a este esfuerzo. Nuestro obijetivo era hacerlo
lo mds répidamente posible, a fin de ofrecer
informacién que pueda utilizarse dentro del plazo en
que los responsables de los sistemas educativos deben
responder a la emergencia. El primer resultado fue un
marco elaborado sobre la base de una encuesta
rapida realizada entre el 18y el 27 de marzo de
2020, con 333 encuestas recibidad de 99 paises
diferentes. En el marco se examinaron las necesidades
y prioridades inmediatas en materia de educacién
causadas por la pandemia y los desafios que se
pronosticaban. También se examiné una serie de
opciones para mantener la continvidad de la
educacion, ofreciéndose una lista de 25 puntos a
fener en cuenta para apoyar la elaboracién de una
estrategia de continvidad de la educacién. El informe
fue traducido al érabe, francés, portugués, espafol y
furco por varias organizaciones educativas, que lo
adoptaron en sus propios esfuerzos por abogar por la
continvidad de la educacion.
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El segundo resultado de esta iniciativa de
colaboracién fue una seleccién de recursos
educativos online que se habia identificado en el
primer estudio descrito anteriormente. Utilizando un
marco de habilidades cognitivas, inter- e intra-
personales, evaluamos cada uno de los recursos
online que los encuestados habian indicado estaban
utilizando, y los presentamos de manera que se
facilitara la utilizacién de esos recursos por parte de
quienes incluyeran los recursos online en sus
estrategias para la continuidad de la educacion.

En tercer lugar, estamos documentando y analizando
précticas innovadoras para mantener la continuidad
de la educacion en una serie de jurisdicciones de
todo el mundo, poniendo de manifiesto las practicas
de los gobiernos a nivel municipal, estatal y nacional,
asi como los esfuerzos de las organizaciones
educativas de la sociedad civil. Nuestro objetivo es
que éstas sirvan de base para el disefio y la revisién
de los esfuerzos mundiales de continuidad de la
educacion, lo que se estd llevando a cabo
actualmente.

Este nuevo informe se basa en una encuesta realizada
entre el 25 de abril y el 7 de mayo de 2020. Al igual
que en la encuesta anterior, la hemos realizado online
a través de nuestras diversas redes, incluidas las
delegaciones nacionales de la OCDE y los socios
institucionales de la Iniciativa Mundial de Innovacion
en Educacion de la Universidad de Harvard.
Distribuimos esta segunda encuesta también a los que
habian respondido a la primera a través de ofras
organizaciones educativas, como WISE y la
Organizacién de Estados Iberoamericanos. Recibimos
1.370 encuestas de 59 paises, cifra muy superior a
las 333 personas que respondieron a la primera
encuesta. En el siguiente Cuadro se describen las
funciones de los encuestados.



En la primera parte del presente informe se analizan las
respuestas de 37 altos cargos politicos de diferentes
gobiemos y 113 administradores de la educacion. La
segunda parte de este informe analiza las respuestas
de 747 profesores y 246 administradores esco
En el Cuadro A1 del apéndice se presenta el nimero
total de respuestas de altos cargos politicos de los
gobiemos y administradores de la educacion recibidas
por pais y las funciones especificas de los encuestados.
Hubo un total de 150 encuestas de altos cargos de los
gobiemos y administradores de 36 paises; de la
mayoria de los paises se recibieron fres o menos
encuestas, excepfo en tres paises en los que

ares.

respondieron mds personas. A menos que se indique
ofra cosa, las cifras representan estimaciones globales
sobre todos los paises con respuestas validas. Para dar
a todos los paises la misma ponderacion en el andlisis,
los datos fueron ponderados por un factor igual a uno
sobre el nimero de encuestados por pais. En la
seccion del informe en la que se examinan los planes
de reapertura, la ponderacién se volvié a calcular
para la muestra de encuestados que tenian
conocimiento de esos planes, de modo que cada pafs
tuviera el mismo peso en el andlisis general. En el
Apéndice C se presentan las respuestas no
ponderadas por pas.

Cuadro 1 e Paises que respondieron a la encuesta y nimero de respuestas recibidas por pais

Cargo principal Ndmero

a. Profesor de un centro publico 705
b. Director o responsable de un centro piblico 194
c. Profesor de un centro privado 42
d. Director o responsable de un centro privado 52
e. Alto funcionario gubernamental 37
f. Administrador educativo 13
g. Empleado en una compania educativa (no un centro educativo) 14
h. Empleado en una organizacién educativa no gubernamental 34
i. Otro, especifique 148
No disponible 31
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Seccién | Qué piensan los altos funcionarios y

administradores del sistema educativo

Tiempo lectivo perdido

Los resultados pedagogicos son el resultado de la
cantidad de tiempo docente disponible multiplicado
por la calidad de la instruccién impartida durante ese
fiempo. Précticamente todos los paises disponen de
requisitos estatutarios o normativos en relacién con el
numero de horas de docencia que se han de impartir
durante un curso académico. Lo mds frecuente es que
estas horas queden esfipuladas como el nimero
minimo de horas de docencia que se deben impartir
en un centro. El conseguir distribuir los recursos con las
necesidades de los alumnos para que se aproveche
al maximo el tiempo son los objetivos centrales de una
sélida politica pedagégica.

Una primera manera de valorar el impacto de la
pandemia sobre la educacion es calcular el tiempo
docente que se ha perdido. Estas pérdidas son el
resultado de las respuestas de las instituciones a la
pandemia, por ejemplo, el cierre de los centros como
parte de las medidas de distanciamiento fisico, y de
respuestas de particulares, que son el resultado de las
limitaciones a las que se veran sometidos los alumnos
como resultado del impacto directo que tendrd la
pandemia sobre ellos o sus familias. Los encuestados
tuvieron que calcular el numero de dias lectivos,
excluidos fines de semana y dias no lectivos y
vacaciones, durante los cuales no habian podido

asistir a clase en la escuela por cada uno de los
niveles de la educacién, y también se les pidié que
valoraran el numero de dias durante los que
previsiblemente faltarfan a clase en la escuela

(Cuadro 1).

En promedio, en los paises que han participado en las
encuestas, los alumnos han permanecido en casa
durante unos 30 dias lectivos, vy, en el momento en el
que se llevd a cabo la encuesta, preveian que
permanecerian fuera del centro 15 dias més,
arrojando un total de entre 40 y 45 dias lectivos. Este
tiempo es el equivalente a unos dos meses de clase, es
decir, una proporcion considerable del tiempo de
docencia previsto, y que en promedio, en los paises
de loa OCDE, equivale a 799 horas de docencia
obligatorias por afio en el nivel de educacion
primaria, y 919 horas de docencia obligatorias por
afio en el nivel de primer ciclo de educacién
secundaria.

Ahora bien, como nos muestra el Apéndice A2, el
nimero de dias lectivos durante los cuales
permanecieron cerrados los centros varia mucho de un
pafs a ofro. Por ejemplo, varios paises esfaban
reabriendo sus centros cuando se llevé a cabo la
encuesta y su prevision era de que los alumnos no
fuvieran que permanecer en casa ningun dia mds, o
algun dia como mucho, pero en Brasil, Costa Rica y
Pert, la prevision era de que los centros de primaria

Cuadro 2 ¢ Media de nimero de dias lectivos en los que los alumnos no pudieron asistir a clase debido al cierre de los

centros educativos

Nivel educativo

Nimero de dlias lectivos que ya han pasado en casa

Mediana Media

Desviacién Estandar

Educacién Primaria 30 2735 12,1
Primer ciclo de secundaria 30 2743 12,18
Segundo ciclo de secundaria 30 2972 9,88
Nimero gproximado de dias leclivos que pasardn en casa

Educacién Primaria 15 18,36 25,44
Primer ciclo de secundaria 15 18,35 24,82
Segundo ciclo de secundaria 15 67,29 27,82
Nimero fotal de dlias lectivos que pasardn en casa

Educacion Primaria 40 45,62 30,51
Primer ciclo de secundaria 40 45,69 29,93
Segundo ciclo de secundaria 41,67 9706 28,35
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permanecerian cerrados 50 dias adicionales, o
incluso mds. La mayoria de los paises ha dado
prioridad a la reapertura de los centros de primaria,
dada la importancia que fiene la inferaccién social
para los alumnos de los primeros cursos y las
mayores dificultades a las que se enfrentan esfos
alumnos mds jévenes a la hora de aprender a
distancia. Esto es asi incluso ante las mayores
dificultades por superar para conseguir que los
alumnos mds pequefios mantengan la distancia fisica
minima exigida cuando se retnen en los centros. Hay
mayor variacién entre los paises en relacion con los

dias previstos de cierre de centros que en relacion
con el nimero de dias durante los cuales los centros
han permanecido cerrados. No se observan
diferencias enfre los disfintos niveles de educacion. El
coeficiente de variacion de dias lectivos en casa para
alumnos de primaria es del 44%, mientras que es del
138% en el caso de dias lectivos que previsiblemente
se pasardn en casa en el futuro. En el caso del primer
ciclo de educacién primaria, estos coeficientes son
del 44% frente al 135%, y en el del segundo ciclo de
educacién primaria, son 33% frente al 413%.

Oportunidades de aprendizaje alternativas

durante el tiempo de

Para minimizar la pérdida de aprendizaje durante el
tiempo del cierre de los centros, los paises intentaron
proporcionar oportunidades alternativas de
aprendizaje a los alumnos. Con el fin de estudiar
cémo lo intentaron, a los encuestados se les pidio
que indicaran cudles eran las férmulas utilizadas para
garantizar la continvidad de la ensefianza durante el
tiempo del distanciamiento fisico, y que indicaran
asimismo quien habia tomado esas medidas.

Compromisos para con las
oportunidades de
aprendizaje alternativas

cierre de los centros

Los encuestados tuvieron que clasificar los varios
enfoques utilizados para fomar medidas pedagégicas
alternativas. Las respuestas nos indican que los
gobiemos desempefiaron un importante papel a la
hora de tomar medidas para garantizar la continuidad
educativa, pero fambién es cierto que en muchos
paises los centros y los padres también desempefaron
un importante papel. La modalidad de continuidad de
la educacién descrita con mds frecuencia (de entre las
opciones disponibles, la opcién principal) incluia que
el gobierno tomara medidas pedagdgicas alternativas
de manera que los centros estuvieran involucrados
(52%), sequida de que los centros tomarian sus
propias medidas sin apoyo gubernamental (31%)

(Cuadro 3).

Cuadro 3 ¢ Enfoques utilizados para desarrollar estrategias para la continuidad de la ensefianza entre las varias

opciones, clasificados como primera, sequnda, tercera, cuarta y quinta modalidad (en porcentajes)

Primera  Segunda Tercera  Cuarta Quinta Sin
Metodologia opcién opcién opcién opcién opcién clasificar
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
a. El gobierno (a cualquier nivel) perfilé planes 5211 25,14 575 8,01 0 8,39
educativos alternativos que incluian a los centros
b. El gobierno (a cualquier nivel) perfilé planes 8,14 49 89 28,68 4,81 0,08 8,39
educativos alternativos que no incluion a los centros
(television educativa, educacion radiofénical)
c. Los centros crearon sus propios planes 31,31 16,19 39,14 3,56 1,42 8,39
educativos, sin los gobiermnos
d. Los padres crearon sus propios planes 0,03 0,42 14,67 70,33 6,17 8,39
educativos, sin apoyo de los centros
e. No se hicieron planes alternativos 0 0 3,39 4,28 83,94 8,39
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Cuadro 4 * Aproximaciones al porcentaje de alumnos que tuvo acceso al curriculo escolar, a través de diversos

medios, durante el tiempo en que no podian reunirse

Nivel de apoyo eDsetsé\:‘ijziré(rl %)
Apoyo de los profesores 66,67 60,46 38,04
Apoyo a fravés de otros medios 0 15,78 23,14
Apoyo de los profesores y a fravés de otros medios 53,52 52,45 41,83
Sin apoyo 0 5,18 10,94
No disponible 31
Cuadro 5 ¢ Material educativo utilizado
. . Si No hay respuesta
Material educativo (%) (%) y resp
a. Paguetes educativos (libros de texto, hojas de trabajo, impresos) 8919 6,5 4,31
b. Educacién radiofénica 40,82 429 16,28
c. Televisién educativa 7761 11,69 10,69
d. Material educativo online existente 05,78 0,06 417
e. Educacion online impartida por los profesores 92,75 3,08 417
habituales de los alumnos
f. Educacion online impartida por profesores particulares 35,03 406,81 18,17
g. Otras modalidades 2925 32,14 38,61

Cuadro 6 * Aproximaciones del porcentaje de alumnos que pueden acceder a todo o la mayoria del curriculo a través

de los distintos enfoques para la continuidad de la educacién disponibles

Acceso a.. Mediana Desviacién

(%) estandar (%)
Todo, o la mayorfa del curriculo 51,42 43,3 38,82
Buena parte 11,66 1769 23,4
Parte, pero no mucho 0 54 n,7
Poco o nada 0 3.67 10,65

Oportunidades de aprendizaje
alternativo proporcionadas

A los encuestados se les pidié que calculasen qué
porcentaje de sus alumnos tuvieron acceso al curriculo
durante la semana mas reciente de las que habian
cursado sin poder asistir al centro, por medio de
distintas alternativas de continvidad de la educacion.
Todas las opciones més citadas incluyen a los
docentes. Aproximadamente un 67% informé de que
los alumnos acceden al curriculo directamente via sus
maestros, y el 53% informé de que lo hicieron via sus
maestros y sirviéndose de otros medios adicionales

(Cuadro 4).
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Material educativo
utilizado

Hay un conjunto de material educativo cuyos
integrantes se utilizan para proporcionar la
continuidad en la educacion, a menudo de manera
conjunta. Los mdas comunes son los recursos online ya
existentes, docencia online a cargo de los maestros
mismos de los alumnos, y paquetes pedagdgicos con
recursos impresos, junto con la televisién educativa.
En varios paises, las clases online a cargo de
profesores particulares también fueron un activo de
peso (Cuadro 5).




ACC@SO iUSTO y equ | olelfe b|e En general, la estrategia de garantizar la continuidad

de la educacién fue valorada posiivamente por los
alfos funcionarios gubernamentales y por los
administradores, aunque es cierfo que las opiniones de
los docentes son algo mdés cautas (véase la Seccion ).
La mayoria informé de que la planificacion y la
ejecucion fueron buenas, pocos dicen que les
pareciera cadfica, y casi un 30% informaron de que
hubo mucha improvisacién (de hecho, el 50% de los
docentes fue de esta opinidn). Muy pocos apuntaron
que faltara coordinacién entre las partes. Un 30%
informé de que la estrategia fue disefiada e impuesta
por el gobierno. Igualmente, mas del 75% informé de
que la estrategia fue disefiada de manera
colaborativa, incluyendo a docentes; un 25% mas o
menos informé de que los padres también colaboraron;
y uno de cada cinco encuestados confirmé que la
comunidad también colabord. Muy pocos hicieron
referencia a desavenencias con padres, maestros o

Una va | oracion d e |O docentes, o entre los gobiernos y los centros, y més del

A pesar de que existen varios recursos para
proporcionar la continvidad en la educacién, hubo
un porcentaje significativo de alumnos a quienes les
resultd imposible acceder al curriculo durante el
periodo en el que no pudieron asistir a sus centros.
Los encuestados calculan que solamente la mitad de
los alumnos pudo acceder a todo o a la mayor parte
del curriculo, y un 12% adicional indicé que pudo
acceder a gran parte del curriculo, pero no a todo
¢l (Cuadro 6). Merece la pena recalcar que los
docentes, en general, estimaron cifras de acceso dl
curriculo superiores a las que estimaron los
representantes del gobierno, funcionarios o
administradores (véase la Seccién Il). En el Apéndice
3 presentamos esfos cdlculos desglosados por pafs.

65% confirmé que las comunicaciones y puestas al dia

eSTrOTeQ ia pO ra 90 rantizar |O fueron bien gestionadas. Es de recalcar que mas del

e . 2 80% informé de que todos contribuyeron como mejor
continuidad de la educacion odioron v s (oo 7]

Cuadro 7 * Evaluacién de la estrategia para la continvidad de la educacién

Completa- Noestoy
Al > mente de De No estoy Endesa- del todo ° 0)"
IEMACon acverdo acuerdo  seguro cuerdo de acuerdo l('::/s;)ues <
(o]
(%) (%) (%) (%) (%)

Estaba bien planificado 25,47 45,01 11,23 3,11 2,78 12,4
Fue bien ejecutado 24,88 41,25 14,74 0,4 2,86 15,88
Fue bastante cadtico 0,23 3,95 Q.96 4216 24,5 19,19
Hubo mucha improvisacion 3,1 25,9 2276 22,96 12,51 12,76
No hubo coordinacién 0,67 6,14 739 38,35 34,46 12,98
Fue impuesta por el gobiemno 12,94 17,68 6,51 31,79 172 13,88
Fue impuesta por las autoridades educativas 4,29 18,01 8,6 30,38 22,52 16,2
locales
Fue impuesta por los directores de los centros 0,25 19,09 22,23 2736 12,43 18,64
educativos
Fue disefiado de manera participativa 25,18 51,33 6,69 2,52 0,97 13,32
incluyendo a los profesores
Fue disefiado a discrecién del profesor, de forma 0,06 12,86 18,92 26,67 25,73 15,75
aislada
Fue disefiado de manera participativa 4,33 24,03 2998 18,59 725 15,81
incluyendo a los padres
Fue disefiado de manera participativa 0,33 25,28 30,68 19,08 514 18,59
incluyendo a la comunidad
Hubo una fuerte colaboracién entre los 14,55 29,01 18,55 13,18 56 1912
sectores piblico y privado
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Hubo desavenencias entre los centros 0,03 5,81 9.86 34,2 34,4 15,78
educativos y el gobierno

Hubo desavenencias con los padres 2,81 3,64 20,09 43,79 11,09 18,59
Hubo desavenencias con los profesores 725 21,2 42,79 10,17 18,59
Las comunicaciones estaban bien gestionadas 4N 51,55 10,34 2,34 29 18,76
Todos hicieron fodo lo que pudieron para ayudar 48,42 32,33 3,22 3,06 0,03 12,94

Cuadro 8 * En comparacién con lo que los alumnos suelen aprenden en el centro escolar, scudn efectiva fue la

estrategia de continuidad de la ensefianza para ayudarlos a aprender?

No es posible evaluar su eficacia 47,87
No hay respuesta 12,34
No aprendieron mucho 0,44
Aprendieron lo que habrian aprendido si hubieran asistido al centro 3,89
Aprendieron algo, pero no mucho 378
Aprendieron, pero menos de lo que habrian hecho en el centro 31,68

Cuadro 9 ¢ En comparacién con lo que normalmente es el objetivo en los centros educativos, 3cudl fue el enfoque del

curriculo durante la estrategia de continuidad de la educacién?

Afirmacién

% Ponderado

No hay respuesta 9,64
El objetivo de la ensefianza, y la cantidad de la misma, era similar a lo que se suele dar en el centro escolar 39,86
Se cenfré en menos temas de lo que normalmente se hace en el centro escolar 38,97
La atencién se centraba en que pariiciparan los alumnos, pero no habia mucho enfoque en el aprendizaje académico 11,53

Cuando a los encuestados se les pidié que valoraran
el grado de eficacia de la estrategia de confinuidad
de la educacién, en comparacién con lo que los
alumnos suelen aprender en los centros escolares, casi
la mitad de ellos respondié que no es posible
deferminarlo, y el 32% contesté que los alumnos
habian aprendido, pero menos de lo que
normalmente hubieran aprendido en el centro
(Cuadro 8). Vale la pena recalcar que los docentes
valoraron de manera més positiva este aspecto, ya
que mas del 60% de ellos respondié que los alumnos
habian aprendido mds o menos lo que hubieran
aprendido en el centro, o que habian aprendido, pero
menos de lo que hubieran aprendido en el centro
(véase la Seccién Il de este informe).
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Los encuestados estan divididos en relacién con si el
objetivo central del curriculo durante el tiempo de la
estrategia para la continuidad en la educacion era
parecido a o distinto al que suele ser durante el

curso, en el centro educativo. Casi un 40% respondié
que era parecido, y el 39% respondié que el objetivo
central inclufa menos asignaturas de las que se suelen
impartir como norma en el centro escolar.




Cajetin 1: Tiempo frente a la pantalla y el bienestar infantil

Visto el uso incrementado de las tecnologias digitales durante el tiempo de la pandemia, a muchos les ha
preocupado el tiempo que pasan los nifios frente a una pantalla, y el posible impacto de este habito sobre su
bienestar, tanto emocional como fisico.

Si estudiamos la evidencia, comprendemos que un uso moderado de la tecnologia digital (sobre todo si el
nifio estd visionando programas adecuados a su edad y de buena calidad) si puede promover determinadas
ventajas en términos cognitivos y sociales. Ademds, ver la television de manera activa con uno de sus
progenitores, o con un/a cuidador/a, puede ayudar al nifio a centrar su atencién en el programa y fomentar
su propensién a aprender del contenido digital (Gottschalk, 2019 [35]).

Aunque es deseable evitar un tiempo excesivo ante la pantalla, no se prevé que el uso intensivo a corfo plazo
de dispositivos digitales con objefivos pedagégicos durante el tiempo de cierre de centros por el Covid-19
dé lugar a complicaciones a largo plazo, siempre y cuando:

* se atengan a las buenas practicas (pausas asignadas, lograr un equilibrio de aprendizaje online con
actividades fisicas y sociales en el domicilio, etc.),

* tanto los padres como los alumnos velen por la posible exposicién creciente a determinados riesgos (por
ejemplo, ciber-acoso, entre ofros),

* estén instalados y activados dispositivos que limiten la exposicion a contenido dafiino o no-apto y para
proteger el rastro de datos personales,

En el futuro, quienes foman las decisiones acerca de la educacién habran de revisar y verificar que todos los
acuerdos o confratos firmados con proveedores de contenido y produccién digitales durante la crisis cumplen
con las normas de seguridad y de disefio para los nifios, asi como con las relativas a la proteccion de los
datos de los alumnos.

Fuente: Burns, T. and F. Gottschalk (eds.) (2019), Educating 2 1st Century Children: Emotional Well-being in the Digital Age,
Educational Research and Innovation, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787 /b7f33425-en.

© OECD 2020 21



Cuadro 10 ¢ 5En qué se centrd la estrategia de continuvidad de la educacién?

No estoy En cierta En gran
Afirmacién el | binypee seguro medida medida
(%) (%) (%)
Asegurar la continvidad del aprendizaje 0,17 51N 1,25 23,52 63,09
académico de los alumnos
Proporcionar apoyo profesional, asesoramiento a los profesores 0,06 104 8,47 38,69 40,97
Apoyar la educacién de los alumnos desfavorecidos 117 3,08 12,67 35,28 40,69
Asegurar la continuidad/integridad de la evaluacion 0,31 4,89 3,28 44,61 371
del aprendizaje de los alumnos
Revisar la politica de graduacién/transicién de 4,67 4,28 1,75 30,24 36,41
curso para permitir el progreso del estudiante
Asegurar la distribucion de alimentos a los alumnos 13,09 5,86 13,06 22,21 3596
Asegurar el bienestar de los alumnos 0,06 7,39 15,19 34,92 35,42
Garantizar la prestacion de ofros sevicios socidles a los alumnos 0,72 8,28 22,56 2714 31,5
Asegurar la atencién médica a los profesores afectados 10,5 5,81 23,44 21,5 28,94
por el Covid-19
Apoyar la educacion de los alumnos con necesidodes especiales 0,89 6,44 13,55 43,07 28,66
Asegurar la atencién médica de los alumnos afectados 10,56 7.6l 24,17 19,31 28,54
por el Covid-19
Abordar las necesidades emocionales de los alumnos 2,86 6,7 16,92 3979 26,7
Apoyar a los alumnos cuyos padres tienen un dominio 2,31 717 13,72 41,75 24,92
limitado del idioma en que se imparte la educacion
Asegurar el apoyo a los padres y cuidadores para que 0,11 753 575 53,58 23,14
ayuden a los alumnos en su estudio
Asegurarse de que se mantenga la orienfacién profesional 2,83 3,44 18,53 42,22 23,11
Asegurar el bienestar de los profesores 3,06 5,06 16,31 46,19 22,31
Asegurar el desarrollo social de los alumnos 5,61 542 4,31 5707 20,62
Asegurar la participacion de los alumnos y el rabajo en equipo 0,17 11,58 15,94 4722 18,02
Apoyar a los alumnos en riesgo de violencia doméstica 3,97 6,31 30,01 32,9 16,92
Asegurar la educacién fisica de los alumnos Q22 12,75 14,16 50,1 6,44
Ofro, especificar 3,89 0,39 12,33 3,81 8,83

Cuadro 11 ¢ Desarrollo profesional para apoyar a los profesores durante la continvidad de la ensefianza

Afirmacién i o N9y

(%) (%) respuesta (%)
Proporcionarles acceso a recursos (impresos, online, efc.) Q0,31 547 4,22
Participacion en redes de compafieros dentro del centro escolar 86,94 5,04 71
Participacion en redes de comparieros de todos los centros educativos 79,86 12,42 772
Direcirices puntuales de la Direccién, segin sea necesario 777 797 4,86
A los profesores no se les ofrecié desarrollo profesional durante la pandemia 23,47 60,94 15,58
Proporcionarles fondos para hacer cursos 15 9,7 15,3
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Casi el 12% respondié que el objefivo era mantener
inferesados a los alumnos, pero que no lo era tanto el
centrarse en el aprendizaje académico (Cuadro 9). Vale
la pena recalcar que, entre los docentes, esfe dliimo
porcentaje era casi del doble. Esto puede que haga
referencia a las dificuliades a las que se enfrentan los
maestros cuando intentan conseguir la participacion y
compromiso de los alumnos (véase la Seccion ).

Cuando se pregunta acerca del objetivo de la esfrategia
de continuidad de la educacion, las respuestas mas
frecuentes se centran en el aprendizaje académico:
garantizar la continuidad del aprendizaje académico
(63%), apoyar a los docentes (41%), y apoyar a los
alumnos desfavorecidos (41%) (Cuadro 10).

Ofras respuestas incluian asegurar el desarrollo social y
emocional de los alumnos (21%), ocuparse de las
necesidades emocionales de los alumnos (67%),
asegurar el apoyo que necesitan los padres para ayudar
alos alumnos, asegurar la continuidad e integridad del
aprendizaje académico (37%), y volver a estudiar las
politicas de graduacion y de transicion (36%). Casi uno
de cada fres encuestados también identificé como asunfo
importante de la estrategia el proporcionar alimentos a los
alumnos, el bienestar de los alumnos, el garantizar
senvicios sociales a los alumnos, el proporcionar apoyo @
alumnos con necesidades especiales, o el bienestar de
los docentes. Uno de cada cuatro encuestados sefiald
que garantizar la asesorfa en relacion con la eleccién de
la carrera deberfa también seguir incluido como uno de
los puntales de la continvidad educativa.

Apoyo a los docentes

Los representantes gubernamentales y los
administradores de centros informaron que a los
docentes se les apoyo de varias maneras con el fin de

apoyar la implementacién de la estrategia de
continuidad educativa. Las principales formas de
apoyo incluian proporcionarles acceso a recursos y a
redes de homélogos dentro del centro y entre varios
centros, y a garantizar que los dirigentes estuviesen
dispuestos a guiarles en todo momento, sin dilacion.
No obstante, uno de cada cinco encuestados
confirmé que a los docentes no se les ofrecié la
posibilidad de acrecentar sus conocimientos
profesionales durante este periodo (Cuadro 11). Las
respuestas de los docentes no fueron uniformes en
algunos de estos casos; por ejemplo, aunque el 87%
de los representantes del gobierno o los
administradores informaron de que existia la
posibilidad de participar en redes de homologos en
los centros, solamente el 50% de los docentes
contesté en este sentido (véase la Seccion 1).

Mdltiples recursos fueron utilizados para apoyar el
desarrollo profesional de los docentes, como
evidencia el Cuadro 12, en su mayoria plataformas
de aprendizaje online existentes, herramientas que
permiten a los docentes comunicarse con ofros
docentes, y aulas virtuales. En este sentido, los
informes facilitados por docentes arrojan resultados
muy similares (véase Seccién ).

Reapertura de centros
educativos

En el contexto de la pandemia, es mas complicado
reabrir centros educativos que cerrarlos. Los
encargados de fomar decisiones tienen que conseguir
un complicado y delicado equilibrio entre, por un
lado, mantener los centros educativos cerrados para
reducir el riesgo de fransmision del virus, y gestionar

Cuadro 12 * 5Qué recursos se utilizaron para proporcionar desarrollo profesional a los profesores?

Afirmacién >t A N7

(%) (%) respuesta (%)
La actual plataforma online de educacién a distancia 91,89 3,89 4,22
Herramientas que permiten a los profesores compartir conocimientos con ofros 80.,2 14,8 4,78
profesores del mismo pafs
Nuevas plataformas online (aulas virtuales) para que los profesores puedan acceder 77,33 972 12,94
al desarrollo profesional y participar en el aprendizaje auto dirigido o participativo
con sus comparieros
Paquetes educativos, documentos impresos, texfos 66,97 24 2,03
Television educativa 50,92 38,97 10,11
Herramientas que permiten a los profesores colaborar con sus homélogos de ofros paises 44,72 41,86 13,42
Educacion radiofénica 21,17 56,67 22,17
Otras modalidades, por favor describa 15,39 10,78 73,83
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los efectos adversos que el cierre de los centros
educativos fiene sobre la seguridad de los nifios, su
bienestar y el aprendizaije, por otro. El cierre de los
centros educativos no solo conlleva una pérdida de
oportunidades educativas y, en consecuencia, ftiene
un efecto sobre los prospectos socioeconémicos a
largo plazo de los alumnos (véanse las secciones
anferiores), sino que ademds, cuanto més fiempo
pasen los nifios desfavorecidos fuera del sistema
educativo, es menos probable que vuelvan.
Asimismo, los cierres confinuados interrumpen ciertos
servicios esenciales ofrecidos por los centros

sino que los cierres de los centros educativos van @
tener serias consecuencias a largo plazo para las
economias y las sociedades: aumento en la
desigualdad, deficiencias sanitarias, y una reduccién
en la cohesién social.

Sin embargo, la reapertura de los centros ha de ser
segura y coherente con la respuesta de cada pais a
la pandemia, habiéndose tomado todas las medidas
para profeger a los alumnos, al personal, y a los
docentes y sus familias. El momento de la reapertura
debiera ceiiirse, en la medida de lo posible, a lo que

mds conviene a los nifios asi como lo que mejor
viene a la salud publica, usando como punto de
partida una evaluacion de los beneficios y riesgos
asociados, y teniendo en cuenta la evidencia
intersectorial y que atafia al contexto concreto,
incluyendo factores educativos, de salud publica, y
socioeconémicos. Todos esfos aspectos se
estudiardn en esfa seccién.

educativos, como la inmunizacién, las comidas
escolares, el apoyo a su salud tanfo mental como
psicosocial, y puede generar estrés y ansiedad
debido a la pérdida de inferaccién social y a la
disrupcién de sus rutinas. Estos impactos negativos,
probablemente, serdn mdés notables en el caso de los
nifios desfavorecidos, los nifios que viven con
discapacidades, y los nifios en centros. No solo eso,

Cuadro 13 ¢ s3Hay planes para reabrir los centros educativos este afio académico?

Afirmacién %

1. Si, hay una fecha definitiva. En ese caso, especifique el mes/dia 49,83
2. Hay planes para reabrir, pero no hay una fecha definitiva 24,78
3. No hay claridad en cuanto a si los centros educativos reabrirdn 14,39
4. Los centros educativos no reabriran este afio académico 3,94
5.No lo sé 297
No hay respuesta 4,08

Cuadro 14 ¢ 5Qué grupos pueden participar en el proceso de reapertura de los centros educativos?

En gran No hay

No mucho/ No lo sé

Afirmacién nada (%) A F;z)dido I('f/:)puestq

a. Ministerio de Educacién 0 0,5 Q9 0,5
b. Ministerio de Salud 0 1 Q9 0
c. Proteccion civil 10,5 10,5 71

d. Las autoridades locales 15 1.5 80,5 3
e. Policia 27.5 295 29 14
f. Alumnos 35,5 6 45 13,5
g. Sindicatos de profesores 2.5 8,5 80,5 8,5
h. Los direcfores o asociaciones de directores 5 0 Q2 3
i. Padres 20 6,5 60,5 13
i. Comunidad local 15,5 19,5 52 13
k. ONGs 40,5 34 17,5 8
. I. Organizaciones infernacionales 375 30 19 13,5
m. Socios partficulares 43 27 21,5 8,5
n. Otro (especifique) 16 16,5 55 62
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Cuando se les pregunté si sabian si habia planes para
reabrir los centros este afio académico, la mitad de los
participantes respondié que habia planes concretos
para reabrirlos (Cuadro 13). Uno de cada cuatro dijo
que habia planes para reabrir los centros, pero no se
habia seleccionado una fecha todavia. Las cifras
varian de manera notable de las proporcionadas por
los educadores (véase la Seccion Il). Por ejemplo,
mientras que la mitad de los representantes
gubermnamentales y administradores, en promedio en
todos los paises, dijo que habia una fecha
seleccionada para la reapertura de los centros, solo
un 17% de los docentes dijo lo mismo. En cambio,
mientras que solo un 4% de los representantes
gubermamentales y administradores dijo que los
centros no volverian a abrir este afio, el 21% de los
educadores dijo eso mismo.

Estrategias para la reapertura
de centros

Para los encuestados que tenfan conocimientos
concretos relafivos a la reapertura de centros, que
representaban al 48% de los parficipantes, analizamos
los planes que los representantes gubernamentales y
administradores de 20 paises informaron fener. El
Cuadro A3 del Apéndice ofrece una lista de los paises
incluidos en este grupo (ponderamos esta muestra
reducida utilizando un factor que hacia que cada uno
de los paises tuviese el mismo peso en el andlisis).

A la hora de determinar sus ideas en relacion con la
reapertura, los gobiernos tendran que considerar
cémo establecer un equilibrio entre, por un lado,
asegurarse de que sus enfoques sean coherentes, y la
capacidad de respuesta a las circunstancias y
necesidades locales, la eficiencia y mejora del control
financiero, y una reduccién en la burocracia al tiempo
que se incentivan las iniciativas locales, por ofro lado.
En la mayoria de casos (79%), los participantes
dijeron que el proceso de reapertura de centros
educativos fiene lugar a nivel nacional, en tan solo un
17% de los casos el proceso tiene lugar a nivel local.

Ademds, las estructuras y normativas relafivas a la
reapertura de los centros son solo la punta del
iceberg. La razén por la que la reapertura de centros
es fan complicada es porque una gran parte del
proceso estd sumergida. Esta parte invisible se
compone de las creencias, motivaciones y miedos de
las personas involucradas, incluidos profesores y
padres. Aqui es donde se dan colisiones inesperadas,
puesfo que esta parte tiende a quedar fuera del radar
de la politica pdblica. Por tanto, quienes toman las
decisiones rara vez tienen éxito con procesos como la
reapertura de los cenfros, a no ser que ayuden a los
involucrados a comprender los pros y contras que
conllevan los procesos, y a crear un entendimiento
compartido para que todos se sientan responsables
de los procesos que exigen la reapertura de los
centros escolares.

Cuadro 15 ¢ 5Cudles son los centros educativos incluidos en los planes de reapertura?

Afirmacion Nolosé No No hay

(%) (%) respuesta (%)
a. Todos los centros de ensefianza (desde el nivel preescolar hasta el secundario) 72 0,5 25 2,5
b. Instituciones educativas que abarcan sélo algunos niveles de educacién 40 6,5 18 355
(especifique)
c. Solo instituciones educativas en algunas zonas geogréficas (especifique) 14,5 7 38 40,5

Cuadro 16 ¢ 5Cudndo tienen previsto volver a abrir los centros educativos?

Si, definiti- . No hay
" ., Nolosé No
Afirmacién vamente o o respuesta
. (%) (%)
(%) (%)
a. Todos los centros educativos volverédn a abrir en la misma fecha 30 3,5 56 10,5
b. Los centros educativos volverdn a abrir en fechas diferentes 69 1,5 26 3,5
segun los niveles de educacion que cubran
c. Los centros educativos volverdn a abrir en fechas 35 8,5 43 13,5
diferentes segun su ubicacién geogréfica
d. Los centros educativos volverdn a abrir con diferentes horarios segun el curso 58,5 6,5 21 14
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En este aspecto, las cifras muestran una variacion
considerable de un pais a ofro. En los paises analizados
en el presente documento, los grupos que tenian mayores
probabilidades de estar involucrados en el proceso de
reapertura de los centros educativos incluian a los
ministerios de educacion, de salud, los servicios de
proteccion civil, las autoridades locales, y los directores
de los centros y las asociaciones de direcciones (Cuadro
14). Mds del 80% de los participantes también dijo que
los sindicatos de profesores tomarian parte, aunque este
porcentaje solo alcanzaba el 34% entre los educadores
que participaron (véase Seccion Il). Mas del 60% de los
representantes gubernamentales y administradores
sefialé que los padres participaban en el proceso de
reapertura de centros, un 52% respondié que las
comunidades estaban involucradas (aunque solo un 36%
de los educadores), y un 45% dijo que los alumnos
estaban involucrados.

En la mayoria de casos (72%), los planes de reapertura
contemplan todos los centros educativos, pero en un 40%
de los casos, los planes solo hacian referencia a cierfos
niveles educativos (Cuadro 15). Tan solo un 15% de los
planes se centrardn en regiones geogrdficas concrefas.

Las esfrategios para reabrir centros varian. En la mayoria
de los casos, los centros reabrirdn en fechas distintas, en
funcién del nivel educativo (69%) ¢ del curso (59%). En
alrededor de un tercio (35%) de los casos, los centros
reabrirdn en fechas distintas en funcién de su ubicacion.
Uno de cada tres parficipantes dijo que todos los
colegios abrirdn el mismo dia (Cuadro 15).

En lo que se refiere a asegurar la participacién y
apoyo para la reapertura de los centros por parte de
los padres y alumnos, pero también en relacion a lo
equitativo que serd el acceso, la pregunta mas
importante es si la asistencia ha de ser obligatoria o
no. De media, en todos los paises, la asistencia no
serd obligatoria en un 30% de los casos; en un 62%
de los casos lo serd salvo en los casos de alumnos
con familiares enfermos. En menos de un 1% de los
casos, la asistencia serd obligatoria.

Las esfrategias para la reapertura de los centros
educativos fambién comprenden una amplia gama de
enfoques; los mds frecuentes incluyen la vuelta
progresiva de alumnos por cohortes de edad (75%) y
la asistencia escolar programada por turnos (70%)
(Cuadro 17). Esfas cifras indican que los entornos de
aprendizaje mds innovadores que se basan en
proyectos, que son inferactivos, o que requieren la
creacién conjunta u ofras formas de interaccion
dindmica y estrecha no formarén parte, en la mayoria
de los casos, de la fase inicial en la que el
distanciamiento social es imperativo. Al mismo tiempo,
el 57% de los encuestados indica un modelo hibrido
de aprendizaje en persona y a distancia para facilitar
el distanciamiento social, modelo que podria entrafiar
nuevas formas de aprendizaije interactivo y
colaborativo. Alrededor del 16% de los encuestados
contesté que el regreso de los alumnos y los
profesores dependeria de los resultados de las
pruebas de anticuerpos. Sélo uno de cada cinco
encuestados contfesté que habia vuelto al horario
normal y a la asistencia al centro escolar.

Cuadro 17 » 5Qué estrategias se utilizardn para la reapertura del centro escolar?

Afirmacién

Si, definiti-
vamente

(%)

No hay
respuesta
(%)

No lo sé
(%)

a. Vuelta al horario normal y a la asistencia de los alumnos, tal 22,5 1,5 45,5 20,5
como era antes de la pandemia

b. Regreso progresivo de los alumnos (por ejemplo, por cohortes de edad) 75 1 20,5 3,5
c. Ensefianza y aprendizaje en el aula con asistencia escolar 69,5 95 7.5 13,5
programada por turnos para reducir el nimero de alumnos en los

centros educativos y permitir el distanciamiento social

d. Modelo hibrido de ensefianza y aprendizaje a disfancia y 56,5 12,5 22,5 8,5
presencial para reducir el nomero de alumnos en los cenfros

educativos y permifir el distanciamiento social

e. Ensefianza presenciol en los espacios exteriores de los centros educativos 16 20 42,5 21,5
f. Estudiantes y profesores regresan, dependiendo de los 16,5 15 50 18,5
resultados de las pruebas de anticuerpos

g. Ninguno 0,5 2 30,5 o7
h. Otros 13,5 2 15,5 69
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En la mayoria de los paises, los gobiernos nacionales
y estatales han publicado directrices en las que se
definen las condiciones para la reapertura de los
centros educativos. Por ejemplo, en Francia, las clases
se reabrirdn bajo estrictas condiciones sanitarias, con
un méximo de 15 alumnos por clase. La vida escolar
se organizard para respetar las normas de
distanciamiento fisico con esfrictas medidas de higiene
y la distribucién de geles hidroalcohdlicos. Todos los
profesores y supervisores del centro escolar recibirén
mascarillas que deberdn usar cuando no puedan

respetar el distanciamiento. En Islandia, las normas
exigen una distancia de 2 mefros entre alumnos con
un maximo de 50 alumnos en la misma zona.

En Alemania, los estados federales han acordado que
los centros educativos reabrirdn sus puertas
gradualmente a partir de finales de abril /principios

de mayo. Sin embargo, esto se aplicard inicialmente
sélo a los alumnos que se graduan y a las clases de
transicion de los diversos cursos/niveles de
educacion. Serdn de aplicacion medidas estrictas
de seguridad a esos grupos: por ejemplo, se
estipulard un méximo de alumnos por aulay el
suministro de desinfectante. La escolarizacién
continua de los alumnos que no entran en las
categorias anteriores estd sujeta a un horario marco
para la reapertura paulatina de los centros
educativos aprobado el 6 de mayo por la Canciller
Merkel y los Primeros Ministros de los estados
federales. Este marco estipula que los alumnos
podran asistir al centro escolar a diario o
semanalmente antes de que comiencen las
vacaciones de verano. Ademds, se prestard
atencion individual a los alumnos con necesidades
especiales.

Cuadro 18 ¢ sIncluyen los planes para la reapertura de los centros educativos medidas para evaluar y subsanar las brechas de aprendizaje?

Afirmacién

No hay
respuesta

(%)

Si, por
supuesto
(%)

No lo sé
(%)

a. Evaluacién de los brechas en el aprendizaje que puedan haberse 78,5 6 15 0,5
acrecentado durante el periodo de confinamiento de los alumnos

b. Medidas de apoyo para reducir las deficiencias de 88,5 6 5 0,5
aprendizaje de los alumnos (en general)

c. Medidas de apoyo centradas especialmente en los 78 11,5 10 0,5
alumnos desfavorecidos

d. Medidas de apoyo cenfradas especialmente en los alumnos 80,5 8,5 10 1
que no fuvieron acceso a las plataformas digitales

e. Medidas de apoyo centradas especialmente en los 71 6 17,5 55
alumnos en riesgo de abandono escolar

f. Medidas de apoyo centradas especialmente en los 74,5 95 10 6
alumnos con riesgo de repetficién de curso

g. Medidas de apoyo centradas especialmente en los alumnos 475 27 15 10,5
que habian abandonado el centro escolar anfes de la crisis

h. Medidas de apoyo centradas especialmente en los alumnos 69,5 20 10 0,5
con necesidades de educacion especial

i. Medidas de apoyo centradas especialmente en los 61,5 14,5 18 6
alumnos inmigrantes y refugiados

i. Medidas de apoyo centradas especialmente en los 49 22,5 22,5 6
alumnos de minorias éticas o indigenas

k. Medidas de apoyo cenfradas especialmente en los alumnos de 69,5 19,5 5 6
programas de formacién profesional (cuyos programas consisten, en gran

parte, en prdclicas, o que estdn basados en frabajo desempefiado por el

alumno que no puede ser sustitiido por aprendizaje online)

. Medidas de apoyo cenfradas especialmente en todos los alumnos 82 95 2,5 6
que pasan de un nivel de educacién al siguiente (por ejemplo, de la

ensefianza preescolar a la primaria, de la primaria al primer ciclo de

secundaria, del primer al segundo ciclo de secundaria, del segundo

ciclo de secundaria a la educacién superior)

m. Los alumnos que pasan del centro escolar ol mercado laboral 54,5 22 18 55
n. Otras medidas para hacer frente a las brechas de aprendizaje (especifique) 26 1,5 11 51,5
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Cuadro 19 ¢ Planes de reapertura para abordar el bienestar de los alumnos

Si, por . No hay
Afirmacién supuesto I\:o lo'se l\:o respuesta
(%) (%) (%) (%)
a. Evaluacién de la salud mental de los alumnos (esfuerzos para identificar a los 55 24 (20,5 0,5
alumnos que puedan estar experimentando circunstancias particularmente dificiles)
b. Asesoramiento a los alumnos 755 9 15 0,5
c. Confratacién de mas médicos, enfermeras, psicélogos y profesores 13,5 32138,5 16
especializados en el centro escolar
d. Medidas especiales de apoyo a los alumnos procedentes de entornos 78 9125 0,5
socioeconémicamente desfavorecidos
e. Medidas especiales de apoyo a los alumnos que puedan ser victimas de 73 41125 10,5
violencia domésfica
f. Medidas especiales de apoyo a los alumnos con problemas psicolégicos 67,5 135] 18 ]
g. Otras medidas de apoyo (especifique) 11 7 1 81

Evaluacion y medidas de
apoyo

Es alentador saber que los planes para la reapertura de
los centros incluyen, en general, medidas para evaluar y
subsanar las perdidas de aprendizaje de todos los
alumnos, de los alumnos desfavorecidos, de los alumnos
que no fuvieron acceso a plataformas digitales durante el
periodo de confinamiento, de los alumnos que corren el
riesgo de abandono de la educacion o de repetir un
curso, y de los alumnos que pasan de un nivel a ofro.
Alrededor del 89% de los encuestados del gobierno y de
los equipos directivos respondié que sus planes incluirian
medidas de apoyo para reducir las brechas de
aprendizaje de los alumnos (Cuadro 18), aunque ese
porcentaje fue sélo del 6% entre los educadores (ver
seccién |l). Alrededor del 78% respondié que las medidas
de apoyo se centrarian especialmente en alumnos
desfavorecidos y el 81% que se centrarian en los alumnos
que carecieran de acceso a las plataformas digitales.
Poco mds de la mitad (55%) prevé que se centrarian
especificamente en los alumnos que pasan del centro
escolar al mercado laboral. Alrededor del 70% indicéd
que se centrarian en los alumnos con necesidades de
educacion especial, el 2% en los alumnos de origen
inmigrante, y el 49% en los alumnos de minorias émicas o
indigenas. Sin embargo, sélo un 17% de los educadores
encuestados respondié que dichas medidas se cenfrarian
de forma especial en estos dos Glimos grupos (véase la
seccién ).
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Apovyar el bienestar de los
alumnos

Los planes para la reapertura de los centros
educativos fambién incluyen medidas para abordar el
bienestar de los alumnos, especialmente a través del
asesoramiento, apoyando a los alumnos con
problemas psicolégicos, a los que han sido victimas
de violencia doméstica y a los alumnos procedentes
de entornos socioeconémicos desfavorecidos
(Cuadro 19). Al mismo tiempo, sélo un 14% de los
encuestados indicé que el centro escolar contrataria o
mds médicos, enfermeras, psicélogos o profesores
especializados, y, entre los profesores, ese porcentaje
fue de solamente un 10%.

Ajustes del curriculo

Si bien el 47% de los encuestados indicé que hay
planes para ajustar el curriculo, cabe sefalar que el
26% carece de tales planes, y otro 23% no sabe
todavia si ajustard el curriculo o no. Es un drea que
requiere atencion urgente, dadas la magnitud de la
brecha de aprendizaje sefialada en la primera
seccion y las limitaciones previstas en relacién con la
reapertura de los centros educativos sefialadas en la
Gltima seccién del presente informe.

Un 67% de los encuestados cree que los profesores
necesitardn ensefiar de forma diferente después de la
vuelta a las clases, y un 20% adicional confestéd que
todavia no lo sabe.

Algo mds de la mitad (52%) de los encuestados
indicé que los planes de reapertura incluyen ajustes
en el horario y el calendario escolar, y sélo el 38%
indicé que no incluirdn fales ajustes.




Cuadro 20 ¢ 5Cudles de estas medidas forman parte de los planes de reapertura?

‘ - Si, por, Nolosé No No hay
Afirmacién supuesto (%) (%) respuesta
(%) I (%)

a. Asesoramiento para profesores 68 16,51 10 55
b. Contratacién de profesores o auxiliares adicionales 22,5 35(28,5 14
c. Formacion de los profesores antes y,/o después de la reapertura de los centros educativos 63 9 20 8
d. Formacién de los equipos directivos antes y,/o después de la reapertura de los 59,5 171 15 8,5
cenfros educativos

e. Apoyo tecnolégico de expertos o empresas especializadas 41,5 31,51 21 6
f. Otras medidas de apoyo (especifique) 8 15 6 84,5

Cuadro 21 ¢ Medidas sanitarias incluidas en los planes de reapertura

Extrema-
damente

probable improbable improbable
(%) (%) (%)
a. Evaluacién de la salud fisica de los alumnos 24,5 22 20,5 10 12,5 10,5
(presencia de sinfomas similares a los del Covid-19,
historial de infecciones de los alumnos y sus
fomiliares durante el periodo de confinamiento, efc.)

b. Eloboracién/revisién de normas y 91 55 0,5 0 2,5 0,5
procedimientos de higiene escolar antes de
adoptar medidas concretas

Ni pro-
bable ni

Extrema-

damente Algo

probable
(%)

Algo
improbable
(%)

No hay
respuesta
(%)

Afirmacién

c. Desinfeccién/limpieza a fondo de 81 10,5 0,5 0 2,5 55
las instalaciones escolares

d. Desinfeccién/limpieza a fondo sélo de los 76 3 0,5 75 75 55
cuartos de bafio

e. Desinfeccion/limpieza a fondo del transporte 60 13,5 6 75 2,5 10,5

publico utilizado por los alumnos para llegar a las
instalaciones del centro escolar

f. Adquisicién de dispensadores de jabén (adicionales) 65 21,5 10,5 0 2,5 0,5
g. Adquisicion de dispensadores automdticos de jabén 37 21 13,5 12,5 55 10,5
(para que los alumnos no toquen ninguna superficie)

h. Adquisicion de mascarillas para alumnos y 34 29 % 20 75 0,5
profesores en el centro escolar

i. Adquisicién de guantes para uso de alumnos y 9 26,5 23 23 12,5 6
profesores en el centro escolar

.. Adquisicion de dispensadores de gel antiséptico 43 41 10,5 2,5 2,5 0,5
que se colocardn fuera/dentro de cada aula

k. Adquisicién de toallitas antisépticas para su 21,5 36,5 30,5 8,5 2.5 0,5
distribucién a todos los alumnos y profesores

. Comunicacion sobre la organizacion del 87 6,5 3 0 2,5 ]
centro escolar a los padres y alumnos

m. Otro (especifique) 10,5 ] ] 0 3,5 84
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Cuadro 22 » Medidas sanitarias incluidas en los planes de reapertura

Extrema- Al Exprema- No h
. ., damente g0 blable ni damente © hay
Afirmacién babl problable . . respuesta
probable T inprobable improbable
o @) el
a. Uso obligatorio de guantes para todos los 6,5 17 15,5 20,5 40 0,5
alumnos, profesores y personal del centro escolar
b. Uso obligatorio de mascarillas para todos los 42 24,5 0,5 5 275 0,5

alumnos, profesores y personal del centro escolar

c. Uso obligatorio de gel antiséptico por parte de 46 38 8 0 2,5 55
los alumnos, profesores y personal del centro
escolar antes de entrar en un aula o en el comedor

d. Uso obligatorio de toallitas antisépticas para 21,5 34 28 6 5 55
que alumnos y profesores limpien sus pupitres y
mesas fodos los dias

e. Aplicacién obligatoria de profocolos de 80,5 11 0,5 0 7.5 0,5
distanciamiento social
f. Cierre de todas las dreas comunes del centro escolar 23,5 30 23,5 75 0 55

(por efemplo, comedor, gimnasio, bibliotecal

g. Instalacion de elementos adicionales para el 1 2905 28,5 3 175 10,5
lavado de manos al aire libre fuera del edificio
del centro escolar

h. Formacion de alumnos, profesores y personal 78 13,5 0,5 0 75 0,5
en higiene bdsica y gestos de distanciamiento
i. Otro (especifique) 55 0,5 0,5 0,5 1 82

Cuadro 23 * Medidas de seguridad en los planes de reapertura

Afirmacién Si No No hay

(%) (%) respuesta (%)
a. El centro escolar estard cerrado 13 50,5 36,5
b. El aula estard cerrada 355 25 39,5
c. Los alumnos o profesores afectados deberdn hacer cuarentena 81 0,5 18,5
d. Se haré la prueba del Covid-19 a todos, tanto alumnos como personal 51 15,5 33,5
e. Ninguno 0,5 27 72,5
f. Otro (especifique) 20 7 73

Un tercio (31%) de los encuestados estd
considerando ampliar el afio escolar actual o ajustar
el horario del préximo. Sin embargo, el 59% no se
plantea tales cambios, con lo que se corre el riesgo
de que las brechas de aprendizaje identificadas
anteriormente se conviertan en permanentes.

Més de la mitad (56%) de los encuestados tiene
previsto dedicar tardes, fines de semana o tiempo
estival ol aprendizaje que no se consiguié durante el
tiempo de confinamiento; sélo el 18% no se ha
planteado dedicar este tiempo adicional al
aprendizaje.
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La mitad de los encuestados indicé que los planes
incluyen ajustes en los criterios de graduacion; sélo el
34% dijo que no incluirdn tales ajustes. Sin embargo,
el 72% de los encuestados indicé que los planes de
admision no incluyen ajustes a los criterios de vuelta
para el afio siguiente; sélo el 21% dijo que se
incluirfan tales ajustes. Solo el 23% contesté que si se
contratarian profesores o profesores auxiliares
adicionales.



Preparacion de los profesores
y direccién del centro

Los planes de reapertura generalmente incluyen la
formacién y el asesoramiento de los profesores y del
equipo de direccion del centro escolar, pero el 20%
de los encuestados dijo que no habria formacion para
los profesores ni antes ni después de la reapertura de
los centros educativos, y el 15% contesté que no
habria tal formacién para el equipo de direccién del
centro escolar (Cuadro 20).

Medidas de salud y
seguridad

Los planes de reapertura incluyen las siguientes
acfividades para promover la salud: examen médico
y elaboracién de nuevas normas de higiene para
promover la salud; comunicacién de nuevos
protocolos a los alumnos y a los padres; limpieza a
fondo de las instalaciones escolares, de las
instalaciones sanitarias y del transporte (Cuadro 21).

Los planes de reapertura conllevarén cursillos de
formacién para alumnos, profesores y personal del
centro (Cuadro 22), en los que se abordardn asuntos
relativos a protocolos basicos de salud e higiene,
incluidas las normas de distanciamiento fisico, y el uso
obligatorio de mascarillas y gel antiséptico.

Cuadro 24 » Medidas aprendidas: los planes de reapertura

Para los alumnos que den positivo en el Covid-19, los
planes de reapertura contemplan la exigencia de que
esos alumnos hagan cuarentena; en casi la mitad de
los casos serd imprescindible someter a la prueba del
Covid-19 al personal del centro y a los alumnos.
Sélo en unos pocos casos se cerrard el centro

escolar (13%) o el aula (36%) (Cuadro 23).

Lecciones aprendidas

En los planes de reapertura se contempla la
posibilidad de dedicar tiempo a analizar las
lecciones aprendidas durante el confinamiento,
identificar estrategias eficaces de mitigacién para
futuros cierres, aprender de la experiencia de ofros
paises, actualizar los planes de emergencio para
cierres a gran escala, y adoptar protocolos para
abordar los casos de infeccién en la comunidad
escolar (Cuadro 24).

Los planes de reapertura prevén la adquisicion de
dispositivos para que tanto alumnos como profesores
puedan beneficiarse de las ventajas de la ensefianza
electrénica en el futuro; la inversion en la creacion de
plataformas eficaces de ensefianza electrénica; y el
desarrollo profesional de los profesores para una
ensefanza eficaz en ese dmbito (Cuadro 25).

Afirmacién >t N ol

(%) (%) respuesta (%)
a. Analizar las lecciones aprendidas durante el encierro dentro del pais 84 0,5 15,5
b. Determinar medidas de mitigacion eficaces para futuros cierres de centros educativos 79 0,5 20,5
c. Estudiar lo que han hecho ofros paises y participar en el aprendizaje internacional 82,5 ] 16,5

entre homélogos en este campo

d. Actudlizar los planes de emergencia existentes para las instalaciones escolares a fin 88,5 ] 10,5
de tener en cuenta los cierres a gran escala de centros educativos

’ ’

hospitalarias o de cuarentena temporales

e. Considerar la posibilidad de utilizar los centros escolares como instalaciones 95 66,5 24

nuevo caso de contagio entre los alumnos, profesores, personal del centro o padres

f. Adoptar protocolos que los centros educativos habrdn de seguir cuando se sepa de un 89 0,5 10,5

g. Designar un espacio en el centro escolar como sala de aislamiento 29 42 29

h. Otro (especifique)

10,5 / 82,5
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Cuadro 25 ¢ Preparacién para la ensefianza electrénica en los planes de reapertura

Afirmacién >t D \Blirey7

(%) (%) respuesta (%)
a. Adquirir disposifivos y equipos para alumnos y profesores para facilitar la 68 16,5 15,5
ensefianza electronica
b. Invertir en la actualizacion o la creacién de plataformas y contenidos de ensefianza elecirénica eficaces 791 155 55
c. Impartir formacién especifica a los profesores para una eficaz ensefianza y evaluacion 84| 10,5 55
elecirénica
d. Asegurarse de que todos los profesores y alumnos estén equipados con dispositivos 72,51 16,5 1
adecuados para la ensefianza electrénica
e. Proporcionar acceso a Internet a todos los profesores y alumnos (por ejemplo, mediante | 80,5 14 55
asociaciones con proveedores de Internet para conseguir tarifas mds bajas para los
alumnos y los profesores)
f. Desarrollar modos alternativos de ensefianza para los alumnos sin conexién a Internet 68,51 20,5 1
(por ejemplo, radio, televisién, mensaijeria instantdnea y ofras herramientas)
g. Ofro (especifique) 16,5 2 81,5
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Seccién I, Las opiniones de los profesores, directores

y equipo de direccion

En esta seccion del informe se examinan las
respuestas proporcionadas por los profesores v el
equipo directivo de los centros educativos. En el
Cuadro B1 del Apéndice se presenta el numero total
de respuestas recibidas por pais y las funciones
especfficas de los encuestados. Se recibié un fotal de
993 encuestas para profesores y equipo directivo de
centros educativos de 28 paises. Dado que el nimero
de encuestados de los distintos paises variaba
considerablemente, los datos se ponderaron con un
factor igual a uno sobre el numero de encuestados
por pafs a fin de dar a cada pais el mismo peso en el
andlisis. En el Cuadro 26 se describen las
caracteristicas de la muestra de participantes en la
encuesta analizada en el presente informe.

El andlisis que sigue reproduce el andlisis anterior
para los altos funcionarios y responsables del
gobiemo de las administraciones educativas. En
general y con pocas excepciones los datos encajan
con los de la seccién anterior. Esas excepciones
incluyen la forma en que se hicieron planes para
desarrollar la estrategia de continvidad educativa. Los
alfos funcionarios se inclinaban en mayor medida que
los profesores y el equipo directivo de los centros
educativos a contestar que los planes para la
continuidad de la educacién inclufan al gobierno y
ADEMAS a los centros educativos. Entre los alfos
funcionarios, el 52% eligio esta opcién como el

Cuadro 26 ¢ Caracteristicas de los encuestados

de los centros educativos

enfoque mds utilizado, mientras que solo el 30% de
los profesores opiné de esta manera. Por el
contrario, era mds probable que los profesores y los
equipos directivos de los centros educativos
confirmasen que, como primera y segunda opcién,
los centros educativos harian sus propios planes para
la continuidad, sin la participacion del gobierno.

ambién, los altos tuncionarios tendfan a informar
También, los altos f tend f

que la television educativa se habia utilizado para
asegurar la confinvidad educativa (78%) mds
frecuentemente que los profesores y los equipos
directivos de los centros educativos (50%) en
cuestion.

Los profesores y el equipo directivo de los centros
educativos consideran, en mayor nimero que los
altos funcionarios, que un mayor porcentaje de
alumnos accedié a la mayor parte o a la totalidad
del curriculo durante el periodo de educacion en
casa. Mientras que los profesores y el equipo
directivo de los centros educativos estimaron que el
68% de los alumnos, en promedio, accedié a la
mayoria o a la totalidad del curriculo, los altos
funcionarios estimaron que esa cifra era del 43%, por
término medio.

También hubo diferencias entre ambos grupos en sus
estimaciones sobre si es posible determinar la
eficacia de la prestacién de servicios educativos

Funcién principal (%)

a. Docente de centro escolar piblico 27,57
b. Director de un centro escolar publico o miembro del equipo directivo 14,07
c. Docente de un colegio privado 9,68
d. Director de un colegio privado o miembro del equipo directivo 48,68
Tipo de centro educativo (%)

a. Centros educativos bajo la autoridad directa de un minisferio de educacion nacional 20,56
b. Centros educativos bajo la autoridad directa de un departamento o ministerio de educacién estatal 14,28
c. Cenfros educativos bajo la autoridad de un gobierno municipal o de una autoridad educativa local 2,96
d. Red publica de centros educativos publicos (como los centros educativos subvencionados o concertados, “charter schools”) 325
e. Red de centros educativos independientes (privados o religiosos) 50,12
f. Otro, especificar 8,75
No hay respuesta 0,07
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mientras los alumnos no estaban en los centros.
Mientras que la mitad de los altos funcionarios creen
que no es posible evaluar la eficacia de la prestacién
de la educacion, sélo el 18% de los profesores o
directores de centro escolar comparten esta opinién.

Los grupos también difirieron en su evaluacién de
cudnto aprendian los alumnos mientras estaban en
casa, estimando en mayor porcentaje los profesores
que los alumnos aprendian menos de lo que hubieran
aprendido en el centro escolar, opinién que compartia
el 51% de los profesores y del equipo directivo de los
centros educativos, en comparacién con el 39% de los
altos funcionarios.

Igualmente hubo diferencias en las estimaciones de
hasta qué punto los profesores pudieron participar en
redes de compafieros de ofros centros educativos
para su desarrollo profesional durante el periodo de
continuidad de la educacién. Mientras que el 80% de
los equipos directivos de los centros contestaron que
los profesores participaron en esas redes, sélo el 50%
de los profesores y directores de centro escolar
contesfaron lo mismo. Existen diferencias similares en
la estimacion de si los profesores pueden acceder a
herramientas que les permitan compartir conocimientos
con ofros profesores del mismo pafs: el 80% de los
altos funcionarios consideraban que esas herramientas
se ponian a disposicion de los profesores, opinién que
sélo compartia el 64% de los profesores y el equipo
directivo de los centros educativos.

Un porcentaje mayor de responsables de las
administraciones educativas que de profesores y
equipo directivo de centfros educativos cree que hay
planes para reabrir y tiene un conocimiento concreto

de esos planes. Mientras que el 38% de los
responsables de las administraciones informaron de
que hay una fecha especifica para la reapertura, sélo
el 17% de los profesores la conocia. Casi la mitad de
los altos funcionarios (48%) indicé que tiene
conocimiento concreto de los planes de reapertura, en
comparacién con sélo el 22% de los profesores.

Entre los que conocian los planes de reapertura, los
altos funcionarios tenian mds conocimientos que los
profesores y el equipo directivo de los centros
educativos sobre toda una serie de dreas. Por
ejemplo, mientras que el 80% de los altos funcionarios
cree que los sindicatos de profesores participardn en
los planes de reaperturg, sélo el 40% de los
profesores cree lo mismo. Mds altos funcionarios
conocian los planes de reapertura que profesores y
directores de centros escolares.

También hay importantes diferencias en cuanto al nivel
de conocimiento sobre los planes para abordar las
brechas de aprendizaie y el plan de estudios, los
planes para ajustar los criterios de graduacion y
cambio de curso, y los planes para apoyar a los
profesores en relacién con el desarrollo profesional.
Proporcionalmente, mds profesores y equipo directivo
de centros educativos que los altos funcionarios
contestaron que no tenian conocimiento de ello.

Asimismo, realizamos el mismo andlisis que se indica
en esta seccién del informe, para los profesores y el
equipo directivo de los centros educativos, pero de
forma independiente para los centros educativos
publicos y los privados. En su mayor parte, y solo con
algunas excepciones, no hay diferencias en las
respuestas proporcionadas por ambos grupos. Los

Cuadro 27 » Numero de dias lectivos en que los alumnos no pudieron asistir al centro escolar debido al cierre del mismo

Nivel Mediana Media Desviacién tipica
Numero de dias lectivos ya pasados en casa

Centro escolar de primaria 21,04 19,5 13,2
Centro escolar de primer ciclo de secundaria 22,41 21,93 12,27
Centro escolar de segundo ciclo de secundaria 28,16 53,53 142,04
Numero estimado de dias adicionales lectivos que se pasardn en casa

Centro escolar de primaria 10,04 18,1 22,23
Centro escolar de primer ciclo de secundaria 14,5 18,86 19,14
Centro escolar de segundo ciclo de secundaria 21,32 59,41 135,85
Numero fotal de dias lectivos que se pasardn en casa

Centro escolar de primaria 32,67 38,25 31,93
Centro escolar de primer ciclo de secundaria 33,44 40,83 2717
Centro escolar de segundo ciclo de secundaria 50,86 112,97 200,57
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profesores y el equipo directivo de los centros
educativos publicos tuvieron una mayor tendencia a
indicar que la planificacién de la estrategia para la
continuidad de la educacion incluia a los centros
educativos, en comparacién con sus equivalentes de
los centros educativos privados. Por el contrario, los
profesores y equipo directivo de los centros
educativos privados tendian a informar que sus
centros hicieron sus propios planes para la
continuidad de la educacion sin la participacion del
gobiemo. Proporcionalmente, mas profesores y
miembros de los equipos directivos de centros
educativos privados que sus homdélogos de centros
educativos publicos no respondieron a la pregunta
de si sus planes de reapertura incluian ajustes en los
horarios y el calendario escolar.

Tiempo lectivo perdido

Se pidié a los encuestados que estimaran el numero
de dias lectivos, excluidos los fines de semana y los
dias festivos, en que los alumnos no habian podido
asistir al centro escolar, para cada nivel de
educacion, y fambién que estimaran el nimero
adicional de dias que se esperaba que
permanecieran en casa. En el Cuadro 27 se
presentan los promedios de esas estimaciones en
todos los paises. Segun los profesores, los alumnos
han pasado enfre 21 y 28 dias lectivos en casa, de
mediq, y se esperaba que faltaran a clase presencial
entre 10y 12 dias lectivos adicionales, segun el nivel
de educacion. Asi, se llega a un total de entre 30 y
50 dias lectivos durante los cuales no han podido
asisfir a clase en su centro escolar. Las estadisficas de
cada nivel y pais se presentan en el Apéndice B2.

Cuadro 28  Durante el periodo en que los alumnos no podian asistir al centro escolar, 3cémo se impartia el curriculo®

Metodologia 1%0pcién 22 opcién 3¢ opcidn 42 opcién 52 opcién Sin rango
a. El gobiemo (de cualquier nivel) prepard planes de 29,68 34,5 1721 12,5 1,29 4,82
educacion aliemativa que incluian a los cenfros educativos

b. El gobierno (de cualquier nivel) preparé planes de 12,43 32,25 40,75 8,64 IRl 4,82
educacion allerativa que no incluian a los centros

educativos (programas educativos en la televisién, radio)

c. Los centros educativos prepararon sus propios planes de 51,04 16,18 22,29 196 3,71 4,82
educacion alternativa, sin participacion del gobiemo

d. los padres prepararon sus propios planes, sin el 193 11,82 8,93 6708 5,43 4,82
apoyo de los centros educativos

e. No se prepararon planes alternafivos o 0,43 6 4 96 83,68 4,82

Cuadro 28a ¢ Estimaciones del porcentaje de alumnos que pudieron acceder al curriculo, a través de diversos medios,

durante el tiempo en que estaban confinados

Nivel de apoyo Mediana  Media Desviacién tipica

Apoyo de los profesores 66,67 60,46 38,04
Apoyo a fravés de otros medios 0,00 15,78 23,14
Apoyo de los profesores y de otros medios 53,52 52,45 41,83
No hay apoyo 0,00 518 10,94

Oportunidades alternativas
de estudio durante el cierre
del centro escolar
Responsabilidades de oportunidades

alternativas de ensefianza

sCoémo aprendieron los alumnos lo que se prefendia
en el curriculo mientras no podian asistir al centro
escolare Se pidi6 a los encuestados que indicaran los
principales medios utilizados para dar continuidad a

la educacion durante el periodo de distanciamiento
fisico. Las respuestas indican que los gobiernos
desempefaron un papel importante en la adopcién de
medidas para la continuidad de la educacion. La
modalidad que se mencioné con mas frecuencia como
la principal forma de continvidad de la educacién
contemplaba que los centros educativos hicieran sus
propios planes sin apoyo gubemamental (51%),
seguido por planes alternativos del gobierno en
cuestién de educacion que incluia a los centros
educativos (30%). El Cuadro 28 presenta las disfintas
opciones clasificadas como primera, segunda, tercera,
cuarta y quinta modalidad.
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Prestacion de oportunidades de
ensefanza alternativas

También se pidié a los encuestados que estimaran el
porcentaje de alumnos que habia podido acceder al
plan de estudios, en la Gltima semana en que no fue
posible asistir al centro escolar, por diversos medios
de continuidad de la educacién. Las opciones
mencionadas con mayor frecuencia incluyen la
participacién de los profesores. Alrededor del 67%
indicé que los alumnos accedian al curriculo
directamente a través de sus profesores, y el 53%
indicé que lo hacian a través de los profesores en
conjuncién con ofros medios (Cuadro 28a).

Recursos educativos utilizados

Se pidié a los encuestados que estimaran el
porcentaje de alumnos que accedieron al plan de
estudios por diversos medios de continuidad de la
educacion en la dlima semana en que no fue posible
asistir al centro escolar. Las opciones mencionadas
con mayor frecuencia incluian a los profesores.
Alrededor del 87% indicé que los alumnos tenian
acceso al plan de estudios directamente a través de
sus profesores, y el 50% indicéd que lo hacian a fravés
de los profesores ademds de por otros medios

(Cuadro 29).

Se ha utilizado una serie de recursos educativos para
la continuidad de la ensefianza. Los més comunes son
la educacion online impartida por los profesores
habituales de los alumnos, los recursos educativos
online existentes, y paquetes educativos con
documentos impresos y programas televisivos

educativos (Cuadro 30).

Acceso justo y equitativo

A pesar de la variedad de recursos utilizados para
dar contfinvidad a la educacion, un porcentaje
significativo de alumnos no pudo acceder al curriculo
durante el periodo en que no pudo asistir al centro
escolar. Los encuestados estimaron que sélo
alrededor del 75% de los alumnos podia acceder a
la totalidad o a la mayor parte del curriculo, y un 30%
adicional indicé que accedieron a una parte
considerable del mismo, pero no a todo (Cuadro 31).
En el Apéndice B3 se presentan estas estimaciones
desglosadas por paises.

En general, los encuestados consideran positiva la
estrategia de confinuidad de la educacion. La
mayoria confesté que estaba bien planificada 'y
ejecutada, el 18% la considerd cadtica, y casi el 48%
contesté que habia mucha improvisacion.

Cuadro 29 * Estimaciones del porcentaje de alumnos que pudieron acceder al curriculo escolar, por diversos medios,

durante el tiempo de confinamiento

Nivel de apoyo Mediana  Media Desviacién tipica
Apoyo de los profesores 86,5 777 2595
Apoyo a través de ofros medios 19 22,49 24,12
Apoyo de los profesores y otros medios 50,12 51,3 45,49
No hay apoyo 2,92 8,8 13,43
Cuadro 30 * 5Qué recursos se utilizaron para dar continuidad a la educacién?
: ., Si No

Afirmacién (%) (%) respuesta (%)
e. Educacion online impartida por los mismos profesores de los alumnos 93,32 1,1 5,57
d. Recursos educativos online existentes 92,21 1 6,79
a. Paquetes educativos (libros de fexto, hojas de trabajo, documentos impresos) 79,43 10,07 10,5
c. Programas televisivos educativos 49,3 29,009 20,71
b. Educacion radiofénica 26,68 49,04 24,29
f. Educaciéon online proporcionada por profesores particulares 25,68 41,29 33,04
g. Otras modalidades 20,06 30,56 49,38
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Un 14% contesté que faltaba coordinacion (Cuadro
32). Alrededor del 23% vio la estrategia disefiada por
el gobierno como impuesta desde arriba. Alrededor
del 70% contesté que la estrategia fue disefiada de
forma participativa y que se habfa incluido a los
profesores en el disefio, alrededor del 28% contestd
que también se habia incluido a los padres en el
mismo, y el 20% contesté que también habia sido

incluida la comunidad. Algunos informaron que habia
desavenencias con los profesores (21%), con los
padres (25%) o entre el gobiermno y los centros
educativos (18%). Mas del 62% contesté que las
comunicaciones esfaban bien gestionadas y el 82%
contesté que todos hicieron todo lo posible para

ayudar.

Cuadro 31 ¢ Estimaciones del porcentaje de alumnos que pudieron acceder a la totalidad o a la mayor parte del
curriculo mediante los diversos tipos de continuidad de la ensefianza disponibles

Nivel de apoyo Mediana  Media Desviacién tipica

Todo o la mayor parte del plan de estudios 75 68,25 29,48
Bastante 30 30,95 25,79
Algo, pero no mucho 1,79 8,69 19,37
Muy poco o nada 0,79 6,72 16,77

Cuadro 32 ¢ Evaluacién de la estrategia de continuidad de la ensefianza

Completa- pe No estoy En desa- Comtpletd- No hay
Afirmacién mente de acuerdo seguro cuerdo mCHicic respuesta

EUErdD (%) (%) (%) desacuerdo (%)

(%) (%)
Estaba bien planificada 16,22 56,81 11,93 12,08 0,32 2,63
Fue bien ejecutada 762 60,49 15,87 2,72 197 11,33
Fue bastante cadtica 0,75 16,77 22,81 43,55 5,22 10,9
Hubo mucha improvisacion 2,18 45,69 22,19 131 3,07 13,75
No hubo coordinacién 11 12,61 9,63 41,4 22,99 12,25
Fue impuesta por el gobierno 3,01 18,04 13,11 2215 28,62 13,58
Fue impuesta por las autoridades educativas 2,36 10,58 12,08 30,2 29,63 15,15
locales
Fue impuesta por los directores de los centfros 7.54 28,88 6,43 28,48 14,37 14,3
educativos
Fue disefiada de manera participativa, 21,18 48,76 792 11,97 0,68 9,49
incluyendo a los profesores
Fue disefiada a discrecién del profesor, de 2,72 16,55 1913 3754 13,59 10,48
forma individual
Fue disefiada de manera participativa, 725 21,27 15,03 31,46 15,82 918
incluyendo a los padres
Fue disefiada de manera participativa, 2 18,57 15,79 3757 1746 8,61
incluyendo a la comunidad
Hubo una fuerte colaboracion entre los 7 10,07 15,36 26,04 2711 14,43
sectores publico y privado
Hubo desavenencias entre los centros 2,53 19,09 19,67 28,96 18,84 10,92
educativos y el gobierno
Hubo desavenencias con los padres 2,32 22,75 13,21 4704 5,21 Q.46
Hubo desavenencias con los profesores 0,29 1745 9,08 52,13 11,58 Q.47
Las comunicaciones estaban bien gesfionadas 18,73 43,03 1708 1,22 0,29 9,65
Todos hicieron todo lo que pudieron para ayudar 46,23 35,32 729 1,61 0,14 04
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Cuadro 33 ¢ En comparacién con lo que los alumnos normalmente aprenden en el centro escolar, scudn efectiva fue la
estrategia de continuidad de la ensefianza para ayudarlos a aprender?

No es posible evaluar su eficacia 18,11
No hay respuesta 2
No aprendieron mucho 0,18
Aprendieron lo que habrian aprendido si hubieran asistido al centro 1,71
Aprendieron algo, pero no mucho 16,89
Aprendieron, pero menos de lo que habrian hecho en el centro 51,1

Cuadro 34 ¢ En comparacién con lo que normalmente se hace en los centros educativos, scudl fue el enfoque del
curriculo durante la estrategia de continvidad de la educacién?

No hay respuesta 2.1
El enfoque y la cantidad de ensefianza eran similares a lo que se da en el centro escolar 30,29
Se cenfré en menos temas de lo que normalmente se hace en el centro escolar 46,64
La atencion se centraba en que participaran los alumnos, pero no habia mucho enfoque en el aprendizaje académico 20,96

Cuadro 35 ¢ 5En qué medida ha abordado la estrategia de continuidad de la educacidn suficientemente las siguientes dreas?

En Mu No estoy Encierta Engran No hay

Afirmacién absoluto poc); (%) seguro medida  medida  respuesta
(%) (%) (%) (%) (%)

Asegurar la continvidad del aprendizaje académico 0,93 7,82 2,68 20,08 65,99 2.5

de los alumnos

Proporcionar apoyo profesional, asesoramiento a los profesores Q11 6,93 3,18 33,39 3971 /68

Asegurar el bienestar de los alumnos 0,75 12,03 507 38,02 36,63 7.5

Apovyar la educaciéon de los alumnos desfavorecidos 8,57 12,29 17,89 21,36 31,14 8,75

Abordar las necesidades emocionales de los alumnos 4,89 10,43 754 40,69 2962 6,82

Asegurar el bienestar de los profesores 1,18 171 3,01 11,2 202 771

Asegurarse de que se mantenga la orientacion profesional 6,5 14,49 10,67 28,92 28,13 11,28

Asegurar el desarrollo social de los alumnos 1,14 14,93 8,82 43,43 27 4,68

Apoyar la educacion de los alumnos con necesidades 5,36 12,53 10,57 37,09 26,78 7,68

especiales

Asegurar la continvidad/integridad de la evaluacion 4,46 15,67 575 43,09 24,71 6,32

del aprendizaje de los alumnos

Revisar la politica de graduacion/fransicion de curso 6,68 13,25 1703 30,7 24,63 7.7

para permitir el progreso del estudiante

Asegurar el apoyo a los padres y cuidadores para 521 9,86 13,18 4221 22,21 732

que ayuden a los alumnos con sus estudios

Asegurar la atencién médica a los profesores 15,35 10,6 1721 20,28 1914 1742

afectados por el Covid-19

Asegurar la atencién médica a los alumnos afectados 2417 16,53 1753 996 16,78 15,03

por el Covid-19

Asegurar la educacién fisica de los alumnos 5,93 15,99 11,82 44,91 13,64 771

Asegurar la distribucién de alimentos a los alumnos 38,14 13,86 8,39 10,061 12,89 16,11

Apoyar a los alumnos en riesgo de violencia doméstica 14,39 9,53 34,84 18,49 12 10,75

Garantizar la prestacién de ofros servicios sociales a 26,14 15,61 13,04 1736 1,5 16,36

los alumnos

Asegurarla pariicipacién de los alumnos y el rabajo en equipo 5,36 16,99 16,28 44,38 11,21 578

Apoyar a los alumnos cuyos padres tienen un dominio 13,25 10,79 28,44 26,22 10,43 10,86

limitado del idioma en que se imparte la educacion

Oftro, especificar 918 4 10,42 5,18 2,07 69,15
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Cuando se les pidié que estimaran la efectividad de
la estrategia de continvidad de la ensefianza, en
comparacion con lo que los alumnos normalmente
aprenden en los centros educativos, el 18% de los
encuestados indicod que no era posible saberlo, el
12% indicd que los alumnos aprendian lo mismo que
habrian aprendido en el centro escolar, el 17%
contesté que los alumnos no aprendian mucho vy el
51% indicéd que los alumnos aprendian, pero menos
de lo que normalmente habrian aprendido en el
centro escolar (Cuadro 33).

Los encuestados estan divididos con respecto a si el
enfoque del curriculo durante la estrategia para la
continuidad de la educacion era similar a o
diferente de lo que normalmente ocurre en el centro

escolar (Cuadro 34).

Alrededor del 30% indicé que era similar, y el 47%
indico que se centraba en menos asignaturas de lo
que normalmente sucede, mientras que el 21%
indicé que se centraba en mantener la participacion
de los alumnos, pero no en el aprendizaje
académico.

Cuando se pregunté si la estrategia de continvidad
de la educacion abordaba suficientemente las
siguientes dreas, la respuesta mas positiva se centrd
en el aprendizaje académico: garantizar la
continuidad del aprendizaje académico (66%),
seguido de la prestacién de apoyo a los profesores
(40%), garantizar el bienestar de los alumnos (37%),
prestar apoyo a los alumnos desfavorecidos (31%),

abordar las necesidades emocionales de los
alumnos (30%), y asegurar el bienestar de los
profesores (29%) (Cuadro 35). Menos profesores
contestaron que la estrategia garantizaba el apoyo
a los padres para ayudar a sus alumnos, aseguraba
la continvidad e integridad del aprendizaje
académico, revisaba las politicas de graduacién y
de cambio de ciclo, proporcionaba alimentos a los
alumnos, prestaba servicios sociales a los alumnos o
apoyaba a los alumnos con necesidades especiales.

Apoyo a los profesores

Para poner en prdctica la estrategia de continuidad
de la educacién, se prestd apoyo a los profesores
de diversas maneras; en particular, tuvieron acceso
a recursos, la direccién del centro les ofrecié pautas
adecuadas y pudieron intercambiar experiencias
con sus compafieros del centro escolar.

Uno de cada cinco encuestados indicod que a los
profesores no se les ofrecié la posibilidad de
desarrollarse profesionalmente durante ese periodo

(Cuadro 36).

Se utilizaron diversos recursos para apoyar el
desarrollo profesional de los profesores, como se
muestra en el Cuadro 37, en su mayoria plataformas
de aprendizaje digitales existentes, nuevas
plataformas digitales y herramientas que permiten a
los profesores comunicarse con ofros profesores.

Cuadro 36 ¢ Desarrollo profesional para apoyar a los profesores durante la continvidad de la ensefianza

Afirmacién N ey
respuesta (%)
Proporcionarles acceso a recursos (impresos, online, efc.) 88,64 8,57 2,79
Pautas puntuales de la Direccién, segun fuera necesario 81,6 10,9 7.5
Intercambio de experiencias con compafieros dentfro del centro escolar 86,71 8,96 4,32
Intercambio de experiencias con compafieros entre cenfros educativos 49,64 41,04 9,32
Proporcionarles fondos para hacer cursos 26,39 61,64 11,96
Alos profesores no se les ofrecié desarrollo profesional durante la pandemia 21,43 64,57 14
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Cuadro 37 ¢ 5Qué recursos se utilizaron para proporcionar desarrollo profesional a los profesores?

Afirmacién i o NS

(%) (%) respuesta (%)
Plataforma digital de educacion a distancia exisfentes 88,6 497 6,43
Nuevas plataformas digitales (aulas virtuales) para que los profesores 86,43 771 5,86
puedan acceder al desarrollo profesional y participar en el aprendizaje
auto dirigido o participativo con sus compafieros
Herramientas que permiten a los profesores compartir conocimientos con 64,04 22,11 13,86
ofros profesores del mismo pais
Paquetes educativos, documentos impresos, textos 60,29 25,25 14,46
Hermramientas que permiten a los profesores colaborar con sus homélogos de ofros paises 39,57 43,36 17,07
Programas felevisivos educativos 36,82 45,75 17,43
Educacién radiofénica 2943 5479 15,79
Otras modalidades: por favor, describalas 4,93 12,18 82,89
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Reapertura de los centros educativos

Cuando se les pregunté si sabian si habfa planes
para reabrir los centros educativos este afio
académico, el 17% de los encuestados indicé que
habia planes definitivos de reapertura, y otro 30%
indicé que, aunque habia planes de reapertura de los
centros educativos, ain no se habfa fijado una fecha

definitiva (Cuadro 38).

Estrategias para la reaperiura de los
centros educativos
En el caso de los encuestados que tenian un

conocimiento definitivo de los planes de reapertura
de centros educativos, que constituyen el 23% de los

encuestados de 13 paises, analizamos cudles eran
esos planes (Cuadro 39).

En esos paises, los grupos que tienen mas
probabilidades de participar en el proceso de
reapertura de los centros educativos son los

ministerios de educacion y salud, las autoridades

locales, los directores y las asociaciones de directores
v AMPAS.

En la mayoria de los casos (73%), el proceso de
reapertura del centro escolar se decidird a nivel
nacional; el proceso de reapertura del centro escolar
se decidird a nivel local (Cuadro 40) sélo en el 27%
de los casos.

En la mayoria de los casos (70%), los planes de
reapertura abarcan todas las instituciones educativas,
pero en el 27% de los casos los planes se refieren
sélo a algunos niveles de educacién. Los planes se
cenfrardn en regiones geogrdficas concretas sélo en

el 6% de los casos (Cuadro 41).

Cuadro 38 ¢ 3Hay planes para reabrir los centros educativos este afio académico?

1. Si, hay una fecha definitiva. En ese caso, especifique el mes/dia 17,36
2. Hay planes para reabrir, pero no hay una fecha definitiva 30,46
3. No estd claro si los centros educativos reabrirdn o no 22,29
4. Los centros educativos no reabrirdn esfe afio académico 21,43
5. No lo sé 543
No hay respuesta 3,04

Cuadro 39 e Paises cuyos planes de reapertura de centros educa

tivos se conocen

Pais

Brasil

Ne de

encuestados

Canada

Chile

Croacia

Republica Dominicana

Francia

Jamaica

Jordania

Kazajstan

Madagascar

México

Pery

Portugal
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Cuadro 40 * 5Qué grupos pueden participar en el proceso de reapertura de los centros educativos?

Afirmacién E;glrj: ;\: /o)lo = :ldod:w(:hO/ ::PI:J?;M
(%) - (%) (%)
a. Ministerio de Educacién 98,62 1,23 0,08 0,08
b. Ministerio de Salud 8768 12,09 0,15 0,08
c. Proteccion civil 24,75 41,66 16,22 1737
d. Las autoridades locales 65,38 22 10,31 2,31
e. Policia 13,76 49,5 26,13 10,061
f. Alumnos 53,89 14,7 28,64 2,77
g. Sindicatos de profesores 34,18 12,24 42,88 10,7
h. Los directores o asociaciones de directores 64,59 12,93 20,17 2,31
i. Padres 64,18 14,07 19,37 2,38
i. Comunidad local 36,15 33,92 2785 2,08
k. ONG 23,49 26,35 45,75 4,4
. Organizaciones internacionales 23,17 30,48 42,03 4,31
m. Socios privados 15,23 19,69 45 20,08
n. Otro (especifique) 4,77 16,76 16,45 62,03
Cuadro 41 » 5Cudles son los centros educativos incluidos en los planes de reapertura?

Afirmacion Si Nolosé No No hay

(%) (%) (%) respuesta (%)
a. Todos los centros de ensefianza (desde centros de preescolar hasta centros de secundaria) 701 14,31 12,62 3,08
b. Insfituciones educativas que abarcan sélo algunos niveles de educacion 2748 22,32 3,23 46,96
(especifique)
c. Solo insfituciones educativas en algunas zonas geogrdficas (especifique) 6,23 22,21| 14,45 571

Cuadro 42 » 5Cudndo tienen previsto volver a abrir los centros educativos?

Afirmacién

Si, por

supuesto
(%)

No lo sé

(%)

No
(%)

No hay
respuesta
(%)

a. Todos los centros educativos volverdn a abrir en la misma fecha 45 2592 | 13,08 16
b. Los centros educativos volveran a abrir, pero en fechas diferentes, 36,62 31,31 9,85 22,23
segun los niveles de educacion que cubran

c. Los centros educativos volverdn a abrir en fechas diferentes, segun su 13,91 38,05| 10,45 3759
ubicacién geogrdfica

d. Los centros educativos volverdn a abrir con diferentes horarios, segun el curso 40,2 21,91 6,38 31,51

Una vez que los centros educativos abran de nuevo,
la asistencia no serd obligatoria en el 23% de los
casos; en el 43% de los casos, serd obligatoria
excepto para los alumnos con familiares enfermos. En
uno de cada tres casos, (34%), la asistencia serd
obligatoria (Cuadro 43).

Hay variaciones en cuanto a la estrafegia de
reapertura de cenfros educativos: en algunos casos
los centros se reabrirdn en la misma fecha (45%),
en otros se abrirdn en fechas diferentes,
dependiendo del nivel de educacion (37%) o del
grado (40%). En el 14% de los casos, los centros
educativos volverdn a abrir en fechas diferentes,
segUn su ubicacion (Cuadro 42).
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Cuadro 43 ¢ 5Qué estrategias se utilizardn para la reapertura del centro escolar?

No hay
respuesta
(%)

Si, por

No
(%)

No lo sé
(%)

Afirmacién supuesto

(%)

a. Volver al horario normal y a la asistencia de los alumnos, 2915 523 41,31 24,31
como se hacia antes de la pandemia

b. Reforno escalonado de los alumnos (por ejemplo, por cohortes de edad) 50,81 33,72 11,62 3,85
c. Ensefianza y aprendizaje en el aula con asistencia escolar 63,15 21,92 3,62 11,31
programada por furnos para reducir el nimero de alumnos en los

cenfros educativos y permitir el distanciamiento social

d. Modelo hibrido de ensefianza y aprendizaje a distancia y en 43,92 32,31 18,15 5,62
el aula para reducir el nimero de alumnos en los cenfros

educativos y permifir el distanciamiento social

e. Ensefianza presencial en los espacios exteriores de los centros educafivos 16,94 33,95 28,41 20,71
f. Regreso de alumnos y profesores, dependiendo de los resultados 23,52 27,29 28,21 20,98
de las pruebas de anticuerpos

g. Ninguno 1,69 18,15 14,62 65,54
h. Oftros 0,92 18,69 562 74,77

Cuadro 44 ¢ 3Incluyen los planes para la reapertura de los centros educativos acciones para evaluar y subsanar las
brechas de aprendizaje?

Si, por ) No hay
: o Nolosé No
Afirmacién supuesto A (%) respuesta
(%) . T (%)
a. Evaluacién de las brechas en el aprendizaje de los alumnos que 7692 1,77 9,69 1,62
puedan haberse producido durante el periodo de confinamiento
b. Medidas de apoyo para reducir las diferencias de aprendizaje de los alumnos [en general)| 65,69 21,38 9,69 3,23
c. Medidas de apoyo centradas especialmente en alumnos desfavorecidos 60,03 19,45 16,14 4,38
d. Medidas de apoyo cenfradas especialmente en alumnos que no pudieron 60,57 13141 21,91 4,38
acceder a lo ensefianza electrénica
e. Medidas de apoyo centradas especialmente en alumnos en riesgo de 55,69 25,31 | 14,08 4,92
abandono escolar
f. Medidas de apoyo centradas especialmente en alumnos con riesgo de repetir 57 16,541 21,38 5,08
curso
g. Medidas de apoyo con especial atencién a alumnos que habian 44,08 15,69 3515 5,08
abandonado el centro escolar antes de la crisis
h. Medidas de apoyo cenfradas especialmente en alumnos con necesidades de 48,92 21,69 24,69 4,69
educacién especial
i. Remei. Medidas de apoyo con especial atencion a alumnos inmigrantes y 17,31 43,31 | 34,08 5,31
refugiados dial measures with a special focus on immigrant and refugee students
i. Medidas de apoyo cenfradas especialmente en alumnos pertenecientes a 17,54 42,15 34 6,31
minorfas étnicas o indigenas
k. Medidas de apoyo centradas especialmente en alumnos de programas de 22,62 3492 | 3723 523
formacién profesional (en los que una gran parte del programa consiste en
pracficas, o estd basado en el trabajo desempefiado por el alumno y no puede
ser susfituido por aprendizaje online)
. Medidas correctivas cenfradas especialmente en todos los alumnos que pasan 51,89 2072 13,16 523
de un nivel de educacion al siguiente (por ejemplo, de preescolar a primaria, de
primaria al primer ciclo de secundaria, del primer al segundo ciclo de
secundaria, del segundo ciclo de secundaria a la superior)
m. Los alumnos que pasan del centro escolar al mercado laboral 21,94 41,88 14,24 21,94
n. Otras medidas para hacer frente a las brechas de aprendizaije (especifique) 22,29 2613 976 41,81
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Las estrategias para la reapertura de los centros
educativos también comprenden una amplia gama de
opciones, enfre las cuales las que mds se citan incluyen
la ensefianza en el aula con asistencia por turnos
(63%), el regreso escalonado de los alumnos (51%), v
un modelo hibrido de ensefianza presencial y a
distancia para permitir el distanciamiento social (44%).
Sélo uno de cada fres encuestados (29%) contestd
que se volverfa al horario normal y a la asistencia al
centro escolar (Cuadro 43).

La mayoria de los profesores no conocen las
directrices del gobierno nacional y estatal que
establecen las condiciones para la reapertura de los
centros educativos.

Evaluacion y medidas correctivas

Los planes para la reapertura de los centros educativos
incluyen medidas para evaluar y remediar las deficiencias
de aprendizaje de todos los alumnos, de los alumnos
desfavorecidos, de los alumnos que no pudieron acceder
a la ensefianza electronica durante el periodo de
confinamiento, de los alumnos que corrian el riesgo de
abandonar o repetir un curso, y de los alumnos que
pasaban de un nivel a ofro (Cuadro 44).

Apoyar el bienestar de los alumnos

Los planes para la reapertura de los centros
educativos fambién incluyen medidas para ocuparse
del bienestar de los alumnos, en particular con
asesoramiento y evaluaciones de su salud mental, y
mediante el apoyo a alumnos con problemas
psicolégicos, a alumnos victimas de violencia
doméstica, y a alumnos de medios socioecondmicos
desfavorecidos (Cuadro 45).

Ajustes del plan de estudios

El 46% de los profesores indicé que hay planes para
ajustar el curriculo, pero el 23% carece de esos
planes, y el 50% aun no sabe si ajustard el plan de
estudios o no. El 52% de los encuestados cree que los
profesores tendrén que ensefiar de forma diferente
cuando se vuelva a clase, y un 31% adicional no lo
sabe todavia.

Preparacién de los profesores y el equipo

directivo

Los planes de reapertura incluyen formacién y
asesoramiento para los profesores y el equipo
directivo. Veintiuno de los encuestados indicaron que

Cuadro 45 ¢ Planes para abordar el bienestar de los alumnos a la reapertura de los centros

i No ha
: ., Si, por Nolosé No 4
Afirmacién supuesto . o respuesta
R
a. Evaluacién de la salud mental de alumnos (esfuerzo por identificar a alumnos 59,46 22,23 Q31 9
que puedan estar pasando por circunsfancias particularmente dificiles)
b. Asesoramiento a alumnos 84,38 9,08 0,69 5,85
c. Contfratacién en el centro escolar de mas médicos, enfermeras, psicélogos y Q.62 3911 | 40,42 10,85
profesores especializados
d. Medidas especiales de apoyo a alumnos procedentes de medios 5797 21,79 9,16 11,09
socioeconémicos desfavorecidos
e. Medidas especiales de apoyo a alumnos que puedan ser victimas de 74,08 20,85 1,77 3,31
violencia doméstica
f. Medidas especiales de apoyo a alumnos con problemas psicolégicos 74,08 13,54 923 3,15
g. Otras medidas de apoyo (especifique) 2,62 20,25 562 71,52

Cuadro 46 ¢ 5Cudles de estas medidas forman parte de los planes de reapertura?

Afirmacién Slljlp'?;:to (No /o) losé (NO /0) ::p}::c;);tq
(%) : © (%)

a. Asesoramiento para profesores 76,38 21,38| 0,38 1,85
b. Contratacién de profesores o profesores auxiliares 16,69 2531 | 46,15 11,85
c. Formacién de profesores antes y/o después de la reapertura de los centros educativos 74,13 21,79 1,85 2,23
d. Formacién para los equipos directivos antes y,/o después de la reapertura de 45,92 31,46 10,54 12,08
los centros educativos

e. Apoyo tecnolégico de expertos o empresas especializadas 43,26 41,26 3,85 11,62
f. Otras medidas de apoyo (especifique) 1,23 2567 | 6,38 66,72
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los planes incluyen el ajuste de los criterios de Medidas de salud y segurio’od
graduacion, y sélo el 31% contesté que no incluirdn

tales ajustes (Cuadro 46). Sin embargo, el 55% de los
encuestados indicaron que los planes de reapertura no
incluyen ajustes a los criterios de acceso para el
proximo ano, y sélo el 6% contestd que incluirdn tales

Los planes de reapertura incluyen las siguientes
actividades para promover la salud: examen médico
y elaboracién de nuevas normas de higiene para
promover la salud; comunicacién de nuevos
protocolos a los alumnos y a los padres; limpieza a
fondo de las instalaciones escolares, de las
instalaciones sanitarias y del fransporte (Cuadro 47).

ajustes.

Uno de cada dos (40%) de los encuestados indicod que
los planes de reapertura incluyen ajustes en el horario y

. , o Los planes de reapertura conllevardn cursillos de
el calendario escolar, y sélo el 8% indicd que no

formacién para alumnos, profesores y personal del
centro (Cuadro 48), en los que se abordardn asuntos
relativos a protocolos basicos de salud e higiene,
incluidas las normas de distanciamiento fisico, y el uso
obligatorio de mascarillas y gel antiséptico.

incluiran fales ajustes.

Un tercio (32%) de los encuestados contesté que
estaba considerando la posibilidad de prorrogar el afio
escolar actual, o de ajustar el horario del proximo afio
escolar. Pero el 28% no contempla fales ajustes.

Uno de cada dos (40%) de los encuestados estd
organizéndose para tener el tiempo necesario para
aprender lo que no aprendié durante el confinamiento.
Este tiempo lo sacard de sus tardes, de los fines de
semana o del tiempo estival; sélo el 28% no se ha
planteado este particular.

Para los alumnos que den positivo en el Covid-19, los
planes de reapertura confemplan la exigencia de que esos
alumnos hagan cuarentena; también serd imprescindible
someter a la prueba del Covid-19 al personal del cenfro y
alos alumnos. En algunos casos se cerrard el centro

escolar (43%) o el aula (57%) (Cuadro 49).

Cuadro 47 * Medidas sanitarias incluidas en los planes de reapertura

Extrema- Ni proba- Extrema-

damente  Algo fA‘|9° damente
probable probable improbable improbable

% %
T P )
a. Evaluacién de la salud fisica de los alumnos 45,96 24,79 24,87 2,69 0,69 ]

(presencia de sinfomas similares a los del Covid- 19,
historial de infecciones de los alumnos y los miembros
de la familia durante el periodo de confinamiento, efc.)

b. Elaboracion/revision de normas y 70,08 2417 1,46 0 0,08 3,31
procedimientos de higiene escolar antes de
adoptar medidas concretas

No hay
respuesta
(%)

. ., ble ni im-
Afirmacién

probable
(%)

c. Desinfeccién/limpieza a fondo de las 7737 11,39 8,62 0 0,08 2,54
instalaciones escolares

d. Desinfeccién/limpieza a fondo sélo de los 5769 18,46 2,69 0,46 0,62 20,08
cuartos de bafio

e. Desinfeccién/limpieza a fondo del fransporte 52,08 5,15 30,54 0,54 0,23 11,46

publico ufilizado por los alumnos para llegar a
las instalaciones del centro escolar

f. Adquisicién de dispensadores de jabén (adicionales) 68,38 17,54 115 1,54 0,38 1
g- Adauisicién de dispensadores automdticos de jabdn 50,42 25,21 2 16,76 1,69 3,92
(para que los alumnos no toquen ninguna superficie)

h. Adquisicion de mascarillas para uso de 5577 15,77 21,54 0,85 154 4,54
alumnos y profesores en el centro escolar

i. Adquisicién de guantes para alumnos y 28,46 11,85 21,54 25 923 3,02
profesores en el centro escolar

i. Adquisicién de dispensadores de gel antiséptico 76,4 16,3 1,38 0,69 0,69 4,53
que se colocardn fuera/dentro de cada aula

k. Adquisicion de toallitas antisépticas para ser 43,31 19 21,62 1,92 10,23 3,92
distribuidas a todos los alumnos y profesores

. Comunicacion sobre la organizacién del 79 14,31 1,38 0,31 0,38 4,62
cenfro escolar a los padres y alumnos

m. Otro (especifique) 11,24 1,46 10,93 477 4,39 67,21
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Lecciones aprendidas

En los planes de reapertura se contempla la posibilidad
de dedicar tiempo a analizar las lecciones aprendidas
durante el confinamiento, a idenfificar estrategias de
mitigacién eficaces para futuros cierres, a aprender de
la experiencia de ofros paises, a actualizar los planes
de emergencia para cierres a gran escala y a adoptar
profocolos para abordar los casos de infeccion en la
comunidad escolar (Cuadro 50).

Los planes de reapertura también contemplan la
adquisicion de dispositivos para que los alumnos y los
profesores apoyen la ensefianza electronica en el
futuro, invirfiendo en la creacion de plataformas
eficaces de ensefianza electrénica y dando formacion
a los profesores para que puedan ensafiar
eficazmente haciendo uso de plataformas elecirénicas

(Cuadro 50a).

Cuadro 48 * Medidas sanitarias incluidas en los planes de reapertura

Ext - i - Extrema-
e Algo i pr.o.bc Algo d te Nohay

Afi . damente babl ble niim- | babl amenie 3

irmacién orobable E)o;o) able orobable |(|(1;|:;ro able 1 orobable Eoe/s;wes a

(%) . (%) : (%) :

a. Uso obligatorio de guantes para todos los 18,83 1776 1768 2744 1737 0,92
alumnos, profesores y personal del centro escolar
b. Uso obligatorio de mascarillas para todos los 43,46 2715 13,92 11,69 1,23 2,54
alumnos, profesores y personal del centro escolar
c. Uso obligatorio de gel antiséptico por parte de 70,59 16,01 0,77 Q0,47 0,15 3
los alumnos, profesores y personal del centro
escolar antes de entrar en un aula o en el comedor
d. Uso obligatorio de toallitas antisépticas para 3723 22,77 25,62 Q15 0,69 4,54
que alumnos y profesores limpien sus pupitres y
mesas todos los dias
e. Aplicacion obligatoria de protocolos de 73,75 9,47 4,85 9,08 0,31 2,54
distanciamiento social
f. Cierre de todas las éreas comunes del centro 20 20,15 25,62 23 8 3,23
escolar (por ejemplo, comedor, gimnasio, biblioteca)
g. Instalacién de elementos adicionales para el 26,23 2254 23,46 14,15 10 3,62
lavado de manos al aire libre fuera del edificio
del centro escolar
h. Formacién de alumnos, profesores y personal 7415 8,23 5,62 8,85 0,38 2,77
en higiene bdsica y gestos de distanciomiento
i. Otro (especifique) 577 0,92 2,92 1,62 754 81,23

Cuadro 49 » Medidas de seguridad en los planes de reapertura

No hay

Afirmacién

respuesta (%)

a. El centro escolar estard cerrado 43,38 26,54 30,08
b. El aula estard cerrada 56,8 13,09 29 21
c. Los alumnos o profesores afectados deberdn ponerse en cuarentena 7931 192 18,77
d. Todos los alumnos y el personal se haran la prueba del Covid-19 62,15 10,08 2777
e. Ninguno 1,69 30,98 6733
f. Otro (especifique) ] 2279 76,21
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Cuadro 50 ¢ Medidas sobre aprendizaije en los planes de reapertura

Afirmacién o No Ny

(%) (%) respuesta (%)
a. Andlizar las lecciones aprendidas durante el encierro dentro del pafs 84,31 10,77 492
b. Determinar medidas de mitigacion eficaces para el futuro cierre de centros educativos 80,02 14,6 5,38
c. Estudiar lo que han hecho ofros paises y participar en el aprendizaije infernacional 84,47 10,61 4,92
entre homélogos en este campo
d. Actudlizar los planes de emergencia existentes para las instalaciones escolares a fin 7748 1714 5,38
de tener en cuenta los cierres a gran escala de cenfros educativos
e. Considerar la posibilidad de utilizar los centros escolares como instalaciones 23,54 61,85 14,62
hospitalarias o de cuarentena temporales
f. Adoptar protocolos que los centros educativos habran de seguir cuando se sepa de un 83,85 10,62 5,54
nuevo caso de contagio entre los alumnos, profesores, personal del centro o padres
g. Designar un espacio en el centro escolar como sala de aislamiento 66,15 19,23 14,62
h. Otro (especifique) 3,62 18,63 7775

Cuadro 509 « Nivel de preparaciéon en ensefianza electrdénica en los planes de reapertura

Si No No hay

Afirmacién (%) (%)  respuesta (%)

a. Adquirir disposifivos y equipos para alumnos y profesores para facilitar 66,49 | 29,52 4
la ensefianza electrénica

b. Invertir en la actualizacion o la creacién de plataformas y contenidos eficaces de ensefianza electronica | 85,62 | 9,08 5,31
c. Impartir formacién especifica a los profesores para una eficaz ensefianza y evaluacion 77981 18,09 3,93
electronica

d. Asegurarse de que todos los profesores y alumnos estén equipados con dispositivos 6992 | 24,77 5,31

adecuados para la ensefianza electrénica

e. Proporcionar acceso a Internet a todos los profesores y alumnos (por ejemplo, mediante | 62,08 [ 32,23 5,69
asociaciones con proveedores de Internet para conseguir tarifas més bajas para los
alumnos y los profesores)

f. Desarrollar modos alternativos de ensefianza para los alumnos sin conexién a Internet 56,26 32,51 1,22
(por ejemplo, radio, televisién, mensajeria instantanea y ofras herramientas)

g. Ofro (especifique) 2,62 20,77 76,62
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Apéndice A. Las opiniones de los equipos

directivos de los centros de educacion

Cuadro A1.1 ¢ 3A qué paises se refieren las respuestas proporcionadas en este estudio?

Pais Nomero de ais Ndmero de
encuestados encuestados
Austria 1 | ltalia ]
Bélgica 1 | Jamaica ]
Brasil 3 [Japon 1
Canadg 3 | Lefonia ]
Chile 1 | Lituania 5
Colombia 1 | México 89
Costa Rica 1 | Paises Bajos 1
Croacia 1 | Noruega 1
Republica Checa 1| Perg ]
Republica Dominicana 11 | Portugal 1
Estonia 1 | Republica de Corea 2
Finlandia 1 | Eslovenia 1
Francia 1| Suddfrica ]
Georgia 2 | Espaiia 2
Alemania 1 | Suecia 3
Grecia 1 [ Reino Unido 1
Hungria 1 | Estados Unidos 3
Islandia 1 | Uruguay 2
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Cuadro A2.1 ¢ N2 de dias lectivos que ya han pasado en su casa los alumnos de Primaria

Nomero de . Desviacién
encuestados 4G Tipica
Austria ] 30 30 NC
Bélgica 1 24 24 NC
Brasil 3 36 32 30,2
Canada 3 27 29 4,36
Chile ] 28 28 NC
Colombia 1 14 14 NC
Costa Rica ] 30 30 NC
Croacia ] 34 34 NC
Republica Checa ] 40 40 NC
Republica Dominicana 1 30 25,27 1722
Estonia ] 58 58 NC
Finlandia 1 29 29 NC
Francia ] 30 30 NC
Georgia 2 19,5 19,5 20,51
Alemania ] 0 0 NC
Grecia ] 31 31 NC
Hungria 1 32 32 NC
Islandia 1 0 0 NC
ltalia ] 36 36 NC
Jamaica 1 38 38 NC
Letonia ] 40 40 NC
Lituania 5 27 17,8 16,57
México 89 0 15,01 16,89
Paises Bajos 1 32 32 NC
Noruega 1 25 25 NC
Per( 1 32 32 NC
Portugal 1 28 28 NC
Republica de Corea 2 46 46 0
Eslovenia 1 34 34 NC
Sudéfrica 1 22 22 NC
Espaia 2 31,5 31,5 3,54
Suecia 3 0 0 0
Reino Unido ] 20 20 NC
Estados Unidos 3 28 19,33 16,77
Uruguay 2 35 35 4.24
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Cuadro A2.2 * N2 estimado de dias lectivos adicionales que pasardn en casa los alumnos de Primaria

noeiadgs Medna  Media  poeeen
Austria ] 12 12 NC
Bélgica 1 6 6 NC
Brasil 3 50 40,33 36,47
Canadd 3 34,5 34,5 0,71
Colombia 1 16 16 NC
Costa Rica 1 53 53 NC
Croacia ] 31 31 NC
Republica Checa 1 10 10 NC
Republica Dominicana 1 25 19,55 15,2
Estonia 1 16 16 NC
Francia ] 0 0 NC
Georgia 2 15 15 14,14
Alemania ] 0 0 NC
Grecia 1 15 15 NC
Hungria 1 0 0 NC
Islandia 1 0 0 NC
Italia ] 27 27 NC
Jamaica 1 23 23 NC
Letonia ] 0 0 NC
Lituania 5 2,5 525 7,54
México 89 0 12,69 17,62
Paises Bajos 1 | 1 NC
Noruega 1 0 0 NC
Pert 1 140 140 NC
Portugal 1 28 28 NC
Republica de Corea 2 1,5 1,5 3,54
Eslovenia ] 5 5 NC
Suddfrica 1 15 15 NC
Esparia 2 5 5 7,07
Suecia 3 0 0 0
Reino Unido ] 20 20 NC
Estados Unidos 3 28 19 16,46
Uruguay 2 25 25 14.14
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Cuadro A2.3 ¢ N2 de dias lectivos que ya han pasado en su casa los alumnos de Primer Ciclo de Secundaria

neveindys Mediona  Media Pl
Austria ] 30 30 NC
Bélgica 1 24 24 NC
Brasil 3 36 32 30,2
Canadda 3 27 29 4,36
Chile ] 28 28 NC
Colombia 1 14 14 NC
Costa Rica ] 30 30 NC
Croacia ] 34 34 NC
Republica Checa ] 40 40 NC
Republica Dominicana 1 30 21,09 727
Estonia ] 58 58 NC
Finlandia 1 29 29 NC
Francia ] 30 30 NC
Georgia 2 19,5 19,5 20,51
Alemania ] 0 0 NC
Grecia ] 31 31 NC
Hungria 1 32 32 NC
Islandia 1 0 0 NC
ltalia ] 36 36 NC
Jamaica 1 38 38 NC
Letonia ] 40 40 NC
Lituania 5 27 17,8 16,57
México 89 0 14,66 16,97
Paises Bajos 1 32 32 NC
Noruega 1 32 32 NC
Per( 1 32 32 NC
Portugal 1 28 28 NC
Republica de Corea 2 46 46 0
Eslovenia 1 34 34 NA
Sudéfrica 1 22 22 NA
Espaia 2 31,5 31,5 3,54
Suecia 3 0 0 0
Reino Unido ] 20 20 NC
Estados Unidos 3 28 19,33 16,77
Uruguay 2 35 35 4.24
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Cuadro A2.4 » N2 estimado de dias lectivos adicionales que pasardn en casa los alumnos de Primer Ciclo de Secundaria

noeiadgs Medna  Media  poeeen
Austria ] 12 12 NC
Bélgica 1 6 6 NC
Brasil 3 0 23,67 40,99
Canadd 3 34,5 34,5 0,71
Colombia ] 16 16 NC
Costa Rica 1 53 53 NC
Croacia ] 31 31 NC
Republica Checa 1 10 10 NC
Republica Dominicana 1 25 1727 16,14
Estonia ] 16 16 NC
Francia ] 5 5 NC
Georgia 2 15 15 14,14
Alemania ] 0 0 NC
Grecia 1 5 5 NC
Hungria 1 0 0 NC
Islandia 1 0 0 NC
Italia ] 27 27 NC
Jamaica 1 23 23 NC
Letonia ] 0 0 NC
Lituania 5 2,5 525 7,54
México 89 0 12,52 17,67
Paises Bajos 1 15 15 NC
Noruvega 1 5 5 NC
Pert 1 140 140 NC
Portugal 1 28 28 NC
Republica de Corea 2 1,5 1,5 3,54
Eslovenia ] 10 10 NC
Suddfrica 1 15 15 NC
Esparia 2 5 5 7,07
Suecia 3 0 0 0
Reino Unido ] 20 20 NC
Estados Unidos 3 28 19 16,46
Uruguay 2 25 25 14,14
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Cuadro A2.5 * N2 de dias lectivos que ya han pasado en su casa los alumnos de Segundo Ciclo de Secundaria

neveindys Mediona  Media Pl
Austria ] 30 30 NC
Bélgica 1 24 24 NC
Brasil 3 36 32 30,2
Canadda 3 27 29 4,36
Chile ] 28 28 NC
Colombia 1 14 14 NC
Costa Rica ] 30 30 NC
Croacia ] 34 34 NC
Republica Checa ] 40 40 NC
Republica Dominicana 1 30 26,55 13,87
Estonia ] 58 58 NC
Finlandia 1 29 29 NC
Francia ] 30 30 NC
Georgia 2 19,5 19,5 20,51
Alemania ] 0 0 NC
Grecia ] 31 31 NC
Hungria 1 32 32 NC
Islandia 1 27 27 NC
ltalia ] 42 42 NC
Jamaica 1 38 38 NC
Letonia ] 40 40 NC
Lituania 5 27 17,8 16,57
México 89 25 24 54 14,21
Paises Bajos 1 32 32 NC
Noruega 1 32 32 NC
Per( 1 32 32 NC
Portugal 1 28 28 NC
Republica de Corea 2 46 46 0
Eslovenia 1 34 34 NC
Sudéfrica 1 22 22 NC
Espaia 2 31,5 31,5 3,54
Suecia 3 30 32 3,46
Reino Unido ] 20 20 NC
Estados Unidos 3 28 19,33 16,77
Uruguay 2 35 35 4.24
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Cuadro A2.6 » N2 estimado de dias lectivos adicionales que pasardn en casa los alumnos de Segundo Ciclo de Secundaria

noeiadgs Medina  Media  poeeen
Austria ] 12 12 NC
Bélgica 1 6 6 NC
Brasil 3 0 23,67 40,99
Canadd 3 34,5 34,5 0,71
Colombia ] 16 16 NC
Costa Rica 1 53 53 NC
Croacia ] 31 31 NC
Republica Checa 1 0 0 NC
Republica Dominicana 1 30 23,64 14,98
Estonia ] 16 16 NC
Francia ] 15 15 NC
Georgia 2 15 15 14.14
Alemania ] 0 0 NC
Grecia 1 0 0 NC
Hungria 1 0 0 NC
Islandia 1 0 0 NC
ltalia ] 32 32 NC
Jamaica 1 23 23 NC
Letonia ] 0 0 NC
Lituania 5 5 6,5 79
México 89 20 28,64 53,78
Paises Bajos 1 15 15 NC
Noruvega 1 5 5 NC
Pert 1 140 140 NC
Portugal 1 5 5 NC
Republica de Corea 2 6,5 6,5 3,54
Eslovenia ] 5 5 NC
Suddfrica 1 15 15 NC
Esparia 2 5 5 7,07
Suecia 3 20 13,33 11,55
Reino Unido ] 20 20 NC
Estados Unidos 3 33 22,33 19,35
Uruguay 2 37,5 37,5 3,54
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Cuadro A3.1 © Teniendo en cuenta el apoyo dado por los profesores, el centro y otros medios, aproximadamente 3qué

porcentaje de alumnos pudo acceder a todo o a casi todo el curriculo, a bastante, a un poco, y a casi nada o a nada

del mismo? Acceso de Alumnos, por pais

Ndmero de Toc{o ° Parte, pero  Casi nada
casitodo el Bastante
encuestados curriculo poco o nada
Austria ] NaN NaN NaN NaN
Bélgica 1 70 20 5 5
Brasil 3 3,33 23,33 13,33 10
Canadd 3 66,67 33,33 0 0
Chile 1 5 30 60 5
Colombia 1 55,8 23,2 21 0
Costa Rica ] 70 10 10 10
Croacia ] 80 20 0 0
Republica Checa ] 0 0 0 0
Republica Dominicana 1 41,73 3918 19,09 10,91
Estonia 1 Q9 4 0 0 0,6
Finlandia 1 70 30 0 0
Francia ] 100 0 0 0
Georgia 2 0 0 0 0
Alemania ] 0 0 0 0
Grecia ] NaN NaN 0 0
Hungria 1 NaN NaN NaN NaN
Islandia 1 85 15 0 0
ltalia 1 0 0 0 0
Jamaica ] 0 70 0 0
Japén 1 NaN NaN NoN NaN
Letonia ] 100 0 0 0
Lituania 5 32,8 238 2,2 ]
México 89 54,15 32,55 12,44 6,28
Paises Bajos 1 0 0 0 0
Noruega 1 100 0 0 0
Perd ] 0 0 0 0
Portugal 1 80 10 5 5
Republica de Corea 2 98,8 0 0 1,2
Eslovenia 1 0 0 0 0
Sudéfrica 1 10 15 15 60
Esparia 2 49,5 0 0 0
Suecia 3 53,33 13,33 0 0
Reino Unido 1 0 100 0 0
Estados Unidos 3 0 0 0 0
Uruguay 2 60 575 15 6
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Cuadro A4.1 e Paises cuyos planes de reapertura de escuelas se conocen

Pais Nomero de Pais Némero de

encuestados encuestados
Austria 1 | Alemania 1
Bélgica 1 | Grecia ]
Chile 1 | Islandia ]
Colombia 1| Jopdn 1
Costa Rica 1 [ México 10
Croacia 1 | Noruega 1
Republica Dominicana 2 | Portugal ]
Finlandia 2 | Republica de Corea 1
Francia 2 | Esparia 2
Georgia 4 | Uruguay 1
Estonia 1
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Apéndice B. Las opiniones de los profesores vy

el equipo directivo de los centros educativos

Cuadro B1.1 * 5A qué paises se refieren las respuestas proporcionadas en este estudio?

Pais Némero de Pais Niémero de
encuestados encuestados

Argentina 3 |Jordan ]
Brasil 2 | Kazaijstan 12
Canadd 3 | Madagascar 2
Republica Centroafricana 3 | México 517
Chile 1 | Nigeria ]
China 1 | Pakistan ]
Colombia 3 | Pert 119
Croacia 63 | Portugal 3
Republica Dominicana 217 | Federacién de Rusia 15
Ecuador 3 | Espafa 5
Francia 1 | Timor-Leste 1
Indonesia 1| Tonez 1
ltalia 1 | Estados Unidos 1
Jamaica 1| Uruguay ]
993
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Cuadro B2.1 * Nimero de dias lectivos ya pasados en casa por alumnos de Primaria

neoeiadgs Medna  Media  poeeet
Argentina 3 0 0 0
Brasil 2 275 275 3,54
Canadda 3 24 18,67 16,65
Republica Centroafricana 3 0 8,33 14,43
Chile ] 35 35 NC
Colombia 3 27 27 5
Croacia 63 31 23,51 1731
Republica Dominicana 217 25 21,04 23,68
Ecuador 3 30 23,33 20,82
Francia 1 0 0 NC
Indonesia ] 0 0 NC
ltalia 1 4] 4 NC
Jamaica ] 30 30 NC
Jordan 1 30 30 NC
Kazaijstén 12 0 2,42 8,37
Madagascar 2 21,5 21,5 4,95
México 517 0 12,57 25,13
Nigeria 1 0 0 NC
Pakistan ] 30 30 NC
Pert 19 0 20,88 50,35
Portugal 3 22 15,67 13,65
Federacion de Rusia 15 30 31,27 11,51
Espaiia 5 26 16,8 15,39
Timor-leste 1 0 0 NC
Tinez 1 46 46 NC
Estados Unidos 1 0 15 21,08
Uruguay ] 29 29 NC
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Cuadro B2.2 ¢ NUmero estimado de dias lectivos adicionales que pasardn en casa los alumnos de Primaria

neveindys Mediona  Media Pl
Argentina 3 0 0 0
Brasil 2 355 355 778
Canadda 3 7.5 7.5 10,61
Republica Centroafricana 3 20 21,67 2,89
Chile ] 40 40 NC
China 1 0 0 NC
Colombia 3 35 40 2291
Croacia 63 6 70,65 344,67
Republica Dominicana 217 1 23,33 35,17
Ecuador 3 30 30 30
Francia 1 0 0 NC
Indonesia 1 0 0 NC
ltalia ] 20 20 NC
Jamaica ] 0 0 NC
Jordan ] 10 10 NC
Kazajstan 12 0 0,83 2,89
Madagascar 2 8 8 5,66
México 517 0 10,07 16,06
Nigeria 1 0 0 NC
Pakistan 1 22 22 NC
Per 119 0 35,22 65,65
Portugal 3 9 17 22,11
Federacion de Rusia 15 0 2,93 6,08
Espafia 5 14 16,4 17,07
Timor-Leste 1 0 0 NC
Ttnez 1 90 90 NC
Estados Unidos 1 0 573 10,43
Uruguay 1 0 0 NC
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Cuadro B2.3 * N2 de dias lectivos que ya han pasado en casa los alumnos de Primer Ciclo de Secundaria

neoeiadgs Medna  Media  poeeet
Argentina 3 29 19,67 1704
Brasil 2 275 27.5 3,54
Canadd 3 24 26 5,29
Republica Centroafricana 3 0 0 0
Chile ] 35 35 NC
China 1 0 0 NC
Colombia 3 27 27 5
Croacia 63 0 11,08 16,59
Republica Dominicana 217 0 12,98 25,23
Ecuador 3 30 23,33 20,82
Francia ] 35 35 NC
Indonesia 1 0 0 NC
Italia ] 4] 4] NC
Jamaica 1 30 30 NC
Jordan 1 30 30 NC
Kazajstan 12 20 20,33 11,06
Madagascar 2 21,5 21,5 4,95
México 517 0 11,85 21,86
Nigeria ] 13 13 NC
Pakistan 1 30 30 NC
Per( 19 0 13 1728
Portugal 3 22 15,67 13,65
Federacién de Rusia 15 30 2773 15,98
Esparia 5 26 16,8 15,39
Timor-Leste ] 40 40 NC
Tonez 1 46 46 NC
Estados Unidos 1 0 10,73 18,56
Uruguay 1 29 29 NC
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Cuadro B2.4 ¢ N2 estimado de dias lectivos adicionales que pasardn en casa los alumnos de Primer Ciclo de Secundaria

Nomero de . Desviacién
encuestados AL
Argentina 3 0 0 0
Brasil 2 355 355 778
Canadda 3 32,5 32,5 24,75
Republica Centroafricana 3 20 15 13,23
Chile ] 40 40 NC
China 1 0 0 NC
Colombia 3 35 40 2291
Croacia 63 0 8,41 16,14
Republica Dominicana 217 0 13,64 31,99
Ecuador 3 30 30 30
Francia ] 14 14 NC
Indonesia 1 0 0 NC
ltalia ] 20 20 NC
Jamaica ] 0 0 NC
Jordan ] 10 10 NC
Kazajstan 12 11,5 1,17 11,3
Madagascar 2 8 8 5,66
México 517 0 906 16
Nigeria 1 40 40 NC
Pakistan 1 22 22 NC
Per 19 0 2779 54,99
Portugal 3 12 18 21.63
Federacion de Rusia 15 0 2,93 6,08
Espafia 5 14 16,4 17,07
Timor-Leste ] 20 20 NC
Ttnez 1 90 90 NC
Estados Unidos 1 0 3 6,71
Uruguay 1 0 0 NC
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Cuadro B2.5 * N2 de dias lectivos que ya han pasado en su casa los alumnos de Segundo Ciclo de Secundaria

neoeiadgs Medna  Media  poeeet
Argentina 3 0 10 17,32
Brasil 2 30 30 0
Canadda 3 24 18,67 16,65
Republica Centroafricana 3 20 19,33 19,01
Chile ] 35 35 NC
China 1 0 0 NC
Colombia 3 32 774,67 1290,67
Croacia 63 0 20,79 51,86
Republica Dominicana 217 23 19,23 21,37
Ecuador 3 30 23,33 20,82
Francia ] 35 35 NC
Indonesia 1 5 5 NC
Italia ] 4] 4] NC
Jamaica 1 30 30 NC
Jordan 1 30 30 NC
Kazajstan 12 21 24,25 11,51
Madagascar 2 19 19 1,41
México 517 24 76,17 903,58
Nigeria ] 13 13 NC
Pakistan 1 30 30 NC
Pery 1o 5 20,01 31,23
Portugal 3 25 2733 6,81
Federacién de Rusia 15 30 22,47 17.32
Espafia 5 29 29,6 493
Timor-Leste ] 40 40 NC
Tonez 1 46 46 NC
Estados Unidos 1 30 30,09 12,83
Uruguay 1 29 29 NC
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Cuadro B2.6 ¢ N2 estimado de dias lectivos adicionales que pasardn en casa los alumnos de Segundo Ciclo de Secundaria

neseindys Mediona  Media Dol
Argentina 3 0 24 41,57
Brasil 2 38 38 4,24
Canadda 3 7.5 7.5 10,61
Republica Centroafricana 3 20 16,67 15,28
Chile ] 40 40 NC
China 1 0 0 NC
Colombia 3 35 40 2291
Croacia 63 0 2394 68
Republica Dominicana 217 0 18,22 28,58
Ecuador 3 30 30 30
Francia ] 14 14 NC
Indonesia 1 10 10 NC
ltalia ] 20 20 NC
Jamaica ] 0 0 NC
Jordan ] 10 10 NC
Kazajstan 12 12 11,42 11,35
Madagascar 2 10 10 2,83
México 517 20 /01,01 15045,17
Nigeria 1 40 40 NC
Pakistén ] 221 221 NC
Pert 19 0 195,51 1559,6
Portugal 3 33 29 15,39
Federacion de Rusia 15 0 2,93 6,08
Espafia 5 37 576 5279
Timor-Leste ] 20 20 NC
Ttnez 1 60 60 NC
Estados Unidos 1 15 22,64 279
Uruguay 1 0 0 NC
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Cuadro B3.1 ¢ Teniendo en cuenta el apoyo dado por los profesores, el centro y otros medios, aproximadamente 3qué
porcentaje de alumnos pudieron acceder a todo casi todo el curriculo, a bastante, a parte pero poco, o a casi nada o
nada? Acceso de Alumnos, por pais

Nidmero de I:Sic::do el Bastante Parte, pero  Casi nada
encuestados curriculo poco o nada
Argentina 3 96,33 31,67 1,33 0,67
Brasil 2 35 475 15 2,5
Canadd 3 0 33,33 0 0
Republica Centroafricana 3 75 25 0 0
Chile 1 75 10 10 5
China 1 NaN 54 0 0
Colombia 3 85 30 10 2
Croacia 63 753 22,51 2,79 0,71
Republica Dominicana 217 55,76 3718 7,66 3,35
Ecuador 3 66,67 31,67 0 0
Francia ] 80 5 5 5
Indonesia 1 96 4 0
ltalia 1 100 0 0 0
Jamaica ] Q8 100 100 0
Jordan 1 100 80 0 0
Kazajstan 12 89,5 9,58 0 0
Madagascar 2 0 1 34 65
México 517 6911 33,13 1,15 6,76
Nigeria ] 80 Q0 0 0
Pakistan 1 80 18 1 1
Per( 19 68,56 35,49 6,21 3,14
Portugal 3 Q0 8,33 1,67 0
Federacién de Rusia 15 72,67 50,6 1.6 0,87
Espafia 5 54,4 38,4 14 12
Timor-Leste 1 30 30 10 30
Tonez 1 10 20 10 60
Estados Unidos 1 65,45 15,33 1,91 ]
Uruguay 1 @5 5 0 0
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Apéndice C. Altos funcionarios por pafs

Datos accesibles en: http:/ /www.oecd.org/education/Appendix-C-Senior-Officials-by-Country.xlsx

Apéndice D. Profesores por pafs

Datos accesibles en: http:/ /www.ocecd.org/education/Appendix-D-Teachers-by-country xlsx
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Esta obra se publica bajo la responsabilidad del Secretario General de la OCDE. Las opiniones expresadas y los argumentos
empleados en &l no reflejan necesariamente las opiniones oficiales de los paises miembros de la OCDE.

El presente documento y cualquier mapa que se incluya en él se entienden sin perjuicio del estatuto o la soberania sobre
cualquier ferritorio, de la delimitacién de las fronteras y limites internacionales y del nombre de cualquier territorio, ciudad o
zona.

Los datos estadisticos de Israel son suministrados por las autoridades israelies competentes y bajo su responsabilidad. La
utilizacion de esos datos por la OCDE se hace sin perjuicio de la condicion de los Altos del Goldn, Jerusalén oriental v los
asentamientos israelies en la Ribera Occidental en virtud del derecho internacional.

Notas sobre Chipre:

Nota de Turquia: La informacién que figura en este documento con referencia a "Chipre" se refiere a la parte meridional de la
Isla. No existe una auforidad Unica que represente a los pueblos turco y grecochipriota de la isla. Turquia reconoce a la
Republica Turca del Norte de Chipre (TRNC). Hasta que se encuentre una solucién duradera y equitativa en el contexto de las
Naciones Unidas, Turquia mantendrd su posicién respecto de la "cuestion de Chipre'".

Nota de todos los Estados miembros de la OCDE y de la Unién Europea: La Repiblica de Chipre es reconocida por todos los
miembros de las Naciones Unidas con la excepcién de Turquia. La informacién de este documento se refiere a la zona baijo el
control efectivo del Gobierno de la Republica de Chipre.

Créditos fotogréficos: Portada
© Shutterstock /MIA Studio; © Shutterstock,/Oksana Kuzmina

Salvo que se indique lo contrario, el contenido de esta obra estd bajo la licencia de Creative Commons Attribution-
NonCommercial- ShareAlike 3.0 IGO (CC BYNC-SA 3.0 IGO). Para obtener informacién especifica sobre el alcance y los
términos de la licencia, asi como sobre el posible uso comercial de esta obra o el uso de los datos de PISA, consulte los
Términos y Condiciones en www.oecd.org.

66| ©OECD 2020






Si desea mds informacién, péngase en
contacto con Andreas Schleicher
Andreas.Schleicher@oecd.org

& OECD

;—‘ Global Education Innovation Initiative
-

‘W. International
N\ 4 Schools
== 2= Pioneros desde 1892

Spain « France * Ireland - Qatar

20 @ Universidad
~ #/ Camilo José Cela

ANOS

Contacta con nosotros:

edu.contact@oecd.org @OECDEduSkills
https://oecdedutoday.com/ OECD Education and skills
https://www.oecd-ilibrary.org/education @oecd_education_skills

Visita www.oecd.org/pisa



	portada
	parte-1
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact
	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact


	parte-2
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact
	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact


	contraportada
	portada.pdf
	portada
	parte-1
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact
	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact


	parte-2
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact
	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact


	contraportada

	portada2.pdf
	portada
	parte-1
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact
	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact


	parte-2
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact
	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	izq.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact

	der.pdf
	Front cover
	About PISA
	Improving education
	Reconciling equity and excellence
	Equity and immigration
	Equity and gender

	Fostering a growth mindset
	Aligning education and career aspirations
	Back cover / contact


	contraportada


