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Editorial

Os sistemas educacionais dos 59 paises que participaram desta pesquisa demonstraram notavel
resiliéncia, flexibilidade e compromisso com a educacdo ao estabelecer estratégias para a
continuidade da educacdo, em condi¢des extremamente desafiadoras, durante a pandemia de Covid-
19. Na maioria das vezes, essas estratégias foram vistas positivamente por gestores educacionais,
professores e outros diretores de escolas e do setor educacional, em termos de implementacdo e
dos resultados alcancados ao proporcionar a um numero consideravel de alunos o acesso a pelo
menos parte do curriculo.

Mais atencdo foi dedicada a garantia da continuidade do aprendizado académico do que ao
desenvolvimento socioemocional dos alunos, e ha um consenso de que nem todos os alunos foram
capazes de se engajar de forma consistente com sua educacdo, conforme previsto nessas estratégias
de emergéncia. Embora a maioria dos paises pesquisados tenha conseguido criar oportunidades
alternativas de aprendizado, os entrevistados estimam que apenas metade dos estudantes foi capaz
de acessar todo ou a maior parte do curriculo.

Um componente importante da implementacdo da estratégia de continuidade foi o desenvolvimento
profissional dos professores, principalmente utilizando plataformas online que lhes permitiram
comunicar-se com seus colegas. Ao mesmo tempo, apenas 61% dos representantes do governo
relataram que seus professores receberam desenvolvimento profissional.

O consideravel esforco despendido em permitir que professores e alunos encontrem maneiras de
aprender e ensinar remotamente tem imenso potencial para aumentar a eficicia pedagégica de
professores e escolas no futuro, ndo somente no retorno imediato a escola, mas além. O
conhecimento e a experiéncia adquiridos com vdrias modalidades de aprendizado remoto sao
ferramentas que podem ser aprofundadas e implantadas no futuro, criando modalidades
combinadas de ensino e aprendizagem, também a servico de uma maior personalizacdo da educacao
e estendendo o tempo e as oportunidades de aprendizagem para todos os alunos. Sera importante
gue as licoes aprendidas com essa experiéncia da vida real sejam sistematicamente coletadas e
avaliadas, e que as escolas e os sistemas de ensino investiguem maneiras pelas quais ambientes
inovadores de ensino e aprendizagem possam ser completamente integrados a escola.

Os esforcos para sustentar a continuidade educacional durante o periodo de distanciamento fisico
revelaram duas licdes diferentes, mas igualmente importantes. A primeira trata das profundas
disparidades no acesso a tecnologia, conectividade e habilidades para se envolver com a tecnologia
guando se tem estudantes de diferentes grupos socioeconémicos. Lidar com essas disparidades deve
tornar-se uma prioridade para se integrar realmente todos os estudantes em um mundo onde a
participacdo é cada vez mais mediada pelo acesso a tecnologia. A segunda diz respeito ao acesso
significativo a tecnologia que os professores tém e ao preparo deles para se envolver em varias
modalidades de colaboracdo e desenvolvimento profissional usando a tecnologia. Essa percepcao
traz em si um lado positivo extraordinario ao indicar que essas praticas devem ser continuadas e
aprofundadas apds a pandemia com o objetivo de fortalecer a capacidade de educacdo do século
XXI.

Nossas recomendagbes concentram-se todas na organizagdo, gestdo e instrugdo das escolas, pois
esse também foi o foco da pesquisa. No entanto, a pandemia provavelmente influenciou também as



oportunidades educacionais, diminuindo a renda familiar de alguns, o que poderia diminuir a
capacidade das familias de manter seus filhos nas escolas. A estratégia de reabertura deve observar
se os alunos matriculados antes da pandemia retornaram as escolas e determinar os motivos do
abandono escolar nos casos de criangas que nao retornam. As opgbes para se reter os alunos na
escola nesses casos podem incluir programas de transferéncia condicional de renda ou campanhas
desenvolvidas cuidadosamente com informagdes sobre os beneficios da frequéncia escolar.

Equilibrar a educacao e as prioridades relacionadas a saude

Muitos paises estdo a caminho de estabelecer estratégias para a reabertura de escolas, com metade
dos paises respondentes sendo capazes de indicar uma data especifica para a reabertura. Contudo,
estratégias para reabrir escolas exigem um equilibrio dificil entre os ébvios beneficios educacionais
para os alunos e a saude e bem-estar dos alunos, de suas familias e dos profissionais da educacgao.

As respostas analisadas neste relatério indicam que o aprendizado ocorrido durante esse periodo em
gue as escolas foram fechadas seria, na melhor das hipdteses, apenas uma fra¢cdo do que os alunos
teriam aprendido presencialmente na escola. Nesse sentido, esse periodo de aprendizado em casa
tornou evidentes os muitos beneficios que os alunos obtém ao frequentar a escola regularmente e
aprender em contato proximo com seus professores e colegas, com acesso total a ampla variedade
de servicos que as escolas oferecem, incluindo refeicdes e apoio psicoldgico e de saude. Esses
beneficios sdo provavelmente de maior valor para as criangas mais marginalizadas e em sociedades
com maiores niveis de desigualdade social. Essa percep¢do da importdncia da escola e dos
professores poderia ser usada estrategicamente para mobilizar mais engajamento e apoio dos pais e
das comunidades para as escolas e professores. Isso sera importante, pois o resultado provavel da
pandemia serd maiores restricdes financeiras, resultantes dos custos econémicos e de salde publica
da pandemia. Ao mesmo tempo, o potencial de inovacao evidenciado pelos esforcos para sustentar
a continuidade educacional deve ser mantido e ampliado com o objetivo de melhorar a oferta de
educacdo em um novo periodo de austeridade fiscal. Por exemplo, abordagens de uso da tecnologia
para apoiar o desenvolvimento e a colaboracdo profissional dos professores e para incentivar a
autonomia dos alunos e o aprendizado independente, principalmente para os alunos mais velhos,
devem ser incentivadas.

Os beneficios da reabertura, para se continuar a desenvolver o conhecimento e as habilidades dos
alunos, sdo de valor inquestiondvel para os alunos e para a sociedade como um todo. De fato, a perda
de aprendizado que ja ocorreu, se nao for remediada, provavelmente causard um impacto
econdmico as sociedades na forma de produtividade e crescimento diminuidos. Como orientacao
geral, um ano letivo perdido pode ser considerado equivalente a uma perda entre 7% e 10% da renda
ao longo da vida.

Além disso, também existem beneficios econ6micos para as familias: as escolas reabertas
permitiriam que os pais voltassem ao trabalho assim que as autoridades de salde publica
considerarem isto viavel.

Esses beneficios, no entanto, devem ser cuidadosamente ponderados frente aos riscos e requisitos
de saude, a fim de mitigar os efeitos da pandemia. Evidéncias de epidemias anteriores sugerem que
o fechamento de escolas pode prevenir até 15% das infecgdes. Embora essa proporgao seja modesta



em comparagdao com outras politicas publicas (por exemplo, distanciamento social no local de
trabalho, que pode reduzir a transmissdo em até 73%, isolamento de casos, com um efeito em
aproximado de 45%, ou quarentena das familias, com um efeito em torno de 40%), ela ndo é
desprezivel e, em alguns paises, hd uma interacdo intensa entre as criancas mais novas e as geracoes
mais velhas, que correm maior risco com a exposi¢do ao virus.

A necessidade de se considerar essas concessdes exige uma coordenacdo sustentada e eficaz entre
as autoridades de educacdo e de saude publica em diferentes niveis do governo. Essa colaboracao
deve ser aprimorada com formas de participacdo e autonomia locais que permitam a
contextualizacdo das respostas. Muitos participantes da pesquisa indicaram que a reabertura das
escolas esta planejada para ser progressiva, comecando em areas com as menores taxas de
transmissdo e menor risco localizado.

No entanto, varias medidas podem ser adotadas para se gerenciar os riscos e as compensacdes. E
importante desenvolver protocolos claros de distanciamento fisico, incluindo a suspensdo de
atividades que exijam grandes encontros, escalonamento do inicio e do encerramento do dia escolar,
horarios escalonados para as refeicdes, mudanca das aulas para espacos temporarios ou ao ar livre,
e aulas em turnos para se reduzir o tamanho das turmas. Igualmente importantes sao protocolos e
praticas de higiene, incluindo lavagem das maos, uso de protecdo respiratéria, uso de equipamentos
de protecdo, procedimentos de limpeza de instalacdes e praticas seguras de preparacao de
alimentos.

Também é importante proteger professores, funcionarios administrativos, estudantes e seus
familiares sujeitos a alto risco devido a idade ou a condi¢cdes médicas preexistentes, com planos para
a substituicdo de professores ausentes e para continuar a educacdo a distancia de modo a dar apoio
aos alunos que ndao podem frequentar a escola. Os governos e as organizacdes de professores
também podem ter que revisar as politicas de pessoal e de frequéncia escolar para lidar com
auséncias relacionadas a saude e apoiar o ensino remoto e misto.

O investimento em formacdo é fundamental. Os lideres escolares precisam ter capacidade e
formacdo para estabelecer procedimentos se os alunos ou funciondrios adoecerem e estabelecer
fechamentos parciais ou completos da escola, quando necessario. Eles precisam ser capazes de
conduzir avaliagdes de risco para professores e outros funciondrios e tomar as medidas apropriadas
para apoid-los. S3o necessarios orientacdes e procedimentos eficazes para monitorar a saude dos
estudantes e dos funciondrios, manter contato regular com as autoridades locais de salde e atualizar
planos de emergéncia e listas de contatos. Quando os alunos entram nas instalagdes, pode ser
necessario realizar medi¢des de temperatura, isolar e tratar os alunos infectados com uma equipe
médica especializada - sem estigmatizar os alunos. Os professores também podem precisar ser
testados antes da reabertura da escola, e os gerentes de salde e sanitarios das escolas devem medir
a temperatura dos professores quando entrarem nas instalagdes.

Da mesma forma, a equipe administrativa e os professores precisam de treinamento sobre como
lidar com o virus, como reconhecer riscos e como implementar as medidas apropriadas. Isto inclui a
implementacdo de praticas de distanciamento fisico e de higiene escolar. A equipe de limpeza precisa
ser treinada em desinfeccdo e possuir equipamentos de protecdo individual, na medida do possivel.
E necessdria uma mudanca de comportamento para aumentar a intensidade e a frequéncia das
atividades de limpeza e desinfeccdo e melhorar as praticas de gerenciamento de residuos.



Equilibrar coeréncia com flexibilidade

Por um lado, é importante estabelecer uma comunicacdo clara e consistente sobre os parametros
para se decidir quando reabrir as escolas, a fim de garantir coeréncia e limitar a confusdo no setor
educacional e no publico em geral. Ao mesmo tempo, as condi¢des locais variam significativamente.
As escolas também se diferem no nivel de exposicao entre a populacdo escolar e os grupos de alto
risco, como idosos e pessoas com condicdes médicas preexistentes, as formas pelas quais a
populacdo escolar transita de e para a escola, fatores de risco epidemioldgicos e comunitarios, salide
publica e capacidades de assisténcia a saude, densidade populacional, adesdao ao distanciamento
social e boas praticas de higiene. Portanto, diretrizes nacionais de salude para reabrir escolas
desenvolvidas sem atencdo as caracteristicas fisicas e organizacionais das escolas podem causar mais
danos do que beneficios.

Os paises devem, portanto, priorizar o investimento na capacidade local, reconhecendo que as
condicOes entre escolas sdo muito heterogéneas e que, em muitos paises, um grande nimero de
escolas tem niveis extremamente baixos de capacidade. As escolas precisam preparar-se, envolver
pais e professores e criar confiangca na comunidade de que estdo lidando bem e sabiamente com a
situacdo. As escolas devem reabrir quando as condi¢des necessarias estiverem em vigor, quando as
equipes escolares se sentirem suficientemente capazes de lidar com a situagao e quando os pais
estiverem prontos para enviar seus filhos para a escola. Isso pode significar que nem todas as escolas
reabrirdo ao mesmo tempo. E importante respeitar a autonomia das escolas em diferentes
circunstancias. Nao fazer isso - por exemplo, porque os governos optam por abordagens altamente
prescritivas - pode levar a confusdo e sentimentos de impoténcia, o que acabara por prejudicar a
estratégia de reabertura.

A crise também mostrou o quao importante é garantir a participacdo ativa e a adesdo as estratégias
de reabertura por pais, professores, lideres escolares e comunidades. Mesmo a melhor
regulamentacdo so alcangard seus objetivos se as escolas os implementarem de forma proativa. Por
exemplo, as escolas precisardo implementar medidas efetivas para assegurar a higiene pessoal e o
distanciamento social entre as criancas, garantir infraestrutura, moveis, equipamentos e salas de aula
limpos e desinfectados. Parte disso pode exigir solucdes criativas adaptadas aos ambientes locais,
como aulas em espacos externos e abertos. Nesse sentido, é encorajador que mais de 75% dos
entrevistados tenham relatado que as estratégias de reabertura foram elaboradas de forma
colaborativa com os professores. Muito poucos relataram que houve conflitos com professores, pais
ou entre o governo e as escolas; mais de 65% disseram que as comunica¢des foram bem gerenciadas.
E, talvez o mais importante, mais de 80% relataram que todos fizeram o possivel para ajudar. No
entanto, apenas 25% dos entrevistados disseram que essa colaboracdo também incluiu os pais. As
escolas e os professores podem precisar expandir e intensificar seus relacionamentos com os pais e
as familias. Muitos pais sofreram ao manter o aprendizado de seus filhos e precisam de apoio e
orientagao.

A experiéncia mostrou como é importante comunicar de forma clara e consistente o que deve ser
realizado. A resisténcia a mudanca decorre, geralmente, de informagcdes incompletas sobre a
natureza das politicas propostas, seu impacto, ou se as partes interessadas envolvidas ficardao
melhores ou piores com a intervencdo. A oposi¢cdo a mudanca pode sinalizar que o publico nao foi
suficientemente informado e nem preparado, ou que existe uma falta de aceitacdo social das
medidas politicas. Individuos e grupos sdao mais propensos a aceitar mudancas que ndo sao



necessariamente de seu interesse individual imediato se eles e a sociedade em geral compreenderem
os motivos dessas mudancas e puderem entender o papel que devem desempenhar. Isto serda um
desafio, especialmente se o fechamento de escolas for local. Para conseguir isso, a base de evidéncias
do diagndstico de apoio, as opcdes de politicas e as informacdes sobre seu provavel impacto e custos
das medidas versus inacdo devem ser amplamente divulgadas em uma linguagem acessivel a todos.

E assim que se constréi um consenso sélido. Os dados da pesquisa mostram que muitos paises ainda
tém um caminho a percorrer para envolver as principais partes interessadas na elaboracdo e na
implementacdo de suas respostas a pandemia.

Equilibrar necessidades e capacidades

Os entrevistados indicaram que as estratégias para reabrir as escolas geralmente sdo progressivas.
Isso envolve escolhas e concessdes que geralmente ndo sdo faceis de fazer. Por exemplo, a
manutengdo de padroes minimos de distancia fisica nas escolas é mais viavel para os alunos mais
velhos, que podem entender o conceito de distancia social e que possuem as habilidades cognitivas
para se monitorar e seguir essas regras. Ao mesmo tempo, a necessidade de aprendizado estruturado
no local e de interacdo pessoal com os educadores é maior entre as criancas mais novas, para as
guais o distanciamento social é mais desafiador — e, para aqueles com pais trabalhadores, a
reabertura da escola é mais urgente.

Quando as escolas precisarem fazer escolhas, a aprendizagem no local deve dar prioridade a alunos
com dificuldades e que ndo possuem infraestrutura de suporte em casa, enquanto outros estudantes
podem beneficiar-se da aprendizagem online e da educacdo em casa. Tal prioridade também deve
ser dada a estudantes em estagios criticamente importantes de sua trajetéria escolar e a aulas com
uma parcela significativa de treinamento pratico.

Também é encorajadora a quantidade de paises que estao planejando programas de recuperacao
em larga escala para mitigar a perda de aprendizado e compensar o fechamento das escolas. As
estratégias especificas desenvolvidas para recuperar a perda de aprendizado devem variar por locais,
dependendo se o fechamento da escola ocorreu no final do ano letivo ou no inicio do ano letivo. Nos
paises em que o fechamento ocorreu no final do ano letivo, é mais provavel que existam informagdes
sobre o que os alunos aprenderam até o fechamento. As aulas para recuperar o aprendizado podem
ser organizadas nos dias em que as escolas estdo normalmente fechadas, bem como a noite ou nos
fins de semana. As aulas também podem assumir a forma de aulas durante as férias, combinadas
com atividades esportivas e recreativas. Pode ser considerada também uma extensado do ano letivo
para o periodo de férias ou o inicio do ano letivo pode ser adiantado em uma ou duas semanas. Além
disso, quando a infraestrutura disponivel permitir, pode ser possivel prolongar a duracdo do dia
escolar com o objetivo de recuperar a perda de aprendizado. Aqui, é importante que as escolas nao
percam de vista as necessidades urgentes dos alunos que estdo concluindo o ensino médio. A crise
econdmica em curso esta criando um mercado de trabalho profundamente hostil aos jovens. Os
alunos precisardao de mais ajuda do que nunca no gerenciamento de suas transi¢des. Muitos irdo
buscar, a curto prazo, maneiras de permanecer na educacio. E essencial que eles sejam apoiados na
tomada das melhores decisdes possiveis neste momento mais dificil.



Os paises adotaram abordagens diferentes para determinar se os estudantes devem ser legalmente
obrigados a frequentar a escola no ambiente pds-Covid-19, com cerca de 60% dos entrevistados
indicando frequéncia obrigatdria. O ideal seria que a escola pudesse fornecer o ambiente de ensino
e aprendizagem mais adequado e benéfico para cada aluno. Nos casos em que a aplicacdo legal da
educacdo obrigatéria for temporariamente suspensa, a progressdo e o desenvolvimento de cada
aluno ainda deverdo ser rastreados e monitorados. Os arranjos e responsabilidades especificos das
escolas, estudantes e familias podem ser formalizados em um "contrato de aprendizado".

Para o ano letivo 2020-21, um plano de contingéncia deve ser desenvolvido, tanto no nivel do
governo quanto no nivel de cada escola, com o objetivo de garantir oportunidades de aprendizado
ideais para todos os alunos, caso o fechamento da escola interrompa a evolu¢do do ano letivo. O
fechamento tempordrio de escolas parece muito provavel de ocorrer no ano letivo de 2020-21, pelo
menos localmente. As escolas precisam estar mais bem preparadas para circunstancias semelhantes
no futuro.

Equilibrar restricdes ao tempo curricular com a inovagao curricular

Os resultados da pesquisa mostram que o fechamento da escola reduziu significativamente o tempo
efetivo para o curriculo. Os paises e as escolas precisam desenvolver curriculos alternativos
adaptados e programas académicos com base em diferentes cendrios de saude publica,
considerando as modalidades a serem usadas para a aprendizagem remota.

Alguns paises e escolas optaram por priorizar o conteudo central do curriculo, essencial para a
progressao, e os exames dos alunos, geralmente focando na alfabetizacdo e na matematica. Outros
paises consideram que a crise demonstrou a necessidade de promover uma gama mais ampla de
competéncias cognitivas, sociais e emocionais e se concentrar no bem-estar dos alunos. Da mesma
forma, a pesquisa exp6s uma distancia entre as respostas dos representantes do governo, com estes
tendendo a priorizar o aprendizado académico, enquanto os professores destacam em suas
respostas a necessidade de reforcar o envolvimento dos alunos.

Tais concessdes ndo sao faceis. Elas exigem relatérios estratégicos sobre o desenho, adaptacado e
implementacdo do curriculo, de forma a ndo sobrecarregar professores e alunos. Uma resposta
politica apropriada provavelmente requer flexibilidade para acomodar diferengas regionais ou entre
tipos de escolas, quando elas se relacionam com niveis de capacidade institucional.

Os requisitos de salde publica para a frequéncia segura na escola precisam ser assimilados aos
requisitos educacionais para aprendizado e instrucdo. E se o distanciamento fisico na escola limita a
possibilidade de trabalho colaborativo ou a aprendizagem baseada em projetos, por exemplo, as
atividades didaticas que ocorrem na escola, como atividades com toda a turma coordenada pelo
professor, talvez devam ser equilibradas com atividades online que envolvam os alunos em
colaboracdo com colegas e que oferecam oportunidades de aprendizado liderado pelo aluno. Os
paises podem precisar aumentar seus investimentos em oportunidades de aprendizagem digital, ndo
apenas para se preparar para futuros fechamentos de escolas, mas também para aprimorar a
aprendizagem combinada e ambientes de aprendizagem inovadores.

Os resultados da pesquisa destacam quao importantes tém sido os professores em conduzir
oportunidades alternativas de aprendizado. Dois tergos dos entrevistados indicaram que os alunos



estavam acessando o curriculo diretamente de seus professores. Dados da Pesquisa Internacional de
Ensino e Aprendizagem da OCDE (TALIS) mostram que, em muitos paises, a familiaridade dos
professores em integrar a tecnologia a pratica instrucional ainda é limitada. Essa descoberta destaca
a necessidade de treinamento oportuno para os funciondrios sobre aprendizado remoto e
oportunidades de compartilhamento e mobilizacdo de conhecimento entre os professores, muito
além do que é oferecido atualmente.

Além disso, os professores precisam receber apoio para atender ndo apenas as necessidades
académicas dos alunos, mas também a saude mental e as necessidades socioemocionais dos
estudantes. Parte disso pode ser conseguida através de métodos inovadores de apoio ao professor,
como desenvolvimento profissional online, treinamento ou orientacdo para aumentar a capacidade
em escala.

Por ultimo, mas ndo menos importante, os paises podem precisar adaptar as politicas de admissao,
avaliagdo e exames, a fim de concentrar tempo e recursos em avaliagdes que sejam extremamente
importantes para a transicdo do aluno e o reconhecimento da aprendizagem do aluno no mercado
de trabalho.

Caminhos a seguir

Como parte dos planos de reabrir as escolas, ha duas oportunidades significativas a se aproveitar. A
primeira é fazer um balanco das licbes aprendidas nesta crise ao retornar a escola e avaliar a perda
de aprendizado. Esse exercicio na avaliacdo do aluno deve focar-se ndo apenas no quanto os
estudantes assimilaram os conhecimentos e habilidades pretendidos no curriculo, mas também em
guais habilidades e competéncias eles demonstraram ou falharam em demonstrar durante o periodo
de aprendizado remoto. Claramente, o aprendizado efetivo fora da escola exige mais autonomia,
capacidade de aprendizado independente, funcionamento executivo, automonitoramento e
capacidade de aprender online. Todas essas sdo habilidades essenciais para agora e para o futuro. E
provavel que alguns alunos tenham sido mais proficientes que outros e, como resultado, puderam
aprender mais do que seus colegas enquanto ndo estavam presencialmente na escola. Os planos de
retornar a escola devem, portanto, concentrar-se em esforgos intencionais para estimular essas
habilidades essenciais entre todos os alunos.

Segundo, é igualmente importante continuar os esforcos ja em andamento para construir uma
infraestrutura para o aprendizado online e remoto e desenvolver a capacidade de alunos e
professores para aprender e ensinar dessa maneira, inclusive aumentando a capacidade dos alunos
de aprender de forma independente. Isso é essencial porque existe a possibilidade de que, até que
uma vacina esteja amplamente disponivel, qualquer retorno a escola possa ter que ser interrompido
como resultado de futuros surtos, pelo menos localmente. Mas, além da pandemia de Covid-19, ha
beneficios evidentes para os alunos em expandir seu tempo de aprendizado e oportunidades de
aprendizado além dos muros da escola por meio do ensino a distancia. Os planos de reabertura da
escola podem considerar modalidades combinadas para acessar o curriculo de todos os alunos. O
acesso ao aprendizado online e ao aprendizado independente usando a tecnologia pode facilitar a
aquisicdo de competéncias essenciais do século XXI, como colaboracdo, comunicacdo, pesquisa
independente e habilidades cognitivas de ordem superior. O momento criado pelas estratégias de



continuidade da educacao em seu uso deve ser sustentado e aprofundado em prol de tornar a
educacdo mais relevante para as necessidades do século XXI.

De certa forma, a crise revelou o enorme potencial de inovacdo dormente em muitos sistemas
educacionais. Os resultados desta pesquisa mostram uma capacidade consideravel de inovacao na
educacdo. Uma das licGes que precisam ser avaliadas e assimiladas sdo os processos que ativam esse
potencial e como essa capacidade inovadora pode ser ampliada daqui para frente. Assim como a
pandemia criard alguns encargos inesperados para a educacao, também podera gerar dividendos em
capacidade inovadora. Esse dividendo deve ser catalisado para que os sistemas educacionais nao
tentem apenas “voltar ao normal do passado”, mas abordem as deficiéncias reconhecidas na
capacidade de educar os alunos com toda a gama de habilidades essenciais para construir um futuro
melhor.

Ha uma longa histéria de introducdo de novas ferramentas na educacdo - como televisdo, video,
lousas digitais ou computadores - na esperanga de melhorar radicalmente o ensino e a eficacia da
escolaridade, apenas para acabar com mudancas incrementais alcancadas com custos mais altos e
maior complexidade. Isso destaca a necessidade de uma abordagem mais intencional e estratégica a
inovagado, apoiada por pesquisas bem financiadas e metodologicamente sélidas. Parte do problema
estd no setor de pesquisa e inovacdo em educacdo, relativamente fraco e fragmentado: os
orcamentos de pesquisa em saude publica nos paises da OCDE s3ao 17 vezes maiores que o0s
orcamentos de pesquisa em educacdo, o que resulta em uma base de conhecimento reduzida sobre
inovacdo e aprimoramento. A pandemia pede aos governos que abordem essa questao.

Serd igualmente importante criar um cenario mais nivelado para a inovacao nas escolas. Os governos
podem ajudar a fortalecer a autonomia profissional e uma cultura colaborativa onde boas ideias sdo
refinadas e compartilhadas. Os governos também podem ajudar com o financiamento e podem
oferecer incentivos que aumentem o perfil e a demanda do que funciona. Também podem fornecer
aos professores e alunos acesso a dispositivos e conectividade que sdo insumos basicos para
inovagdes pedagogicas mediadas pela tecnologia. Mas somente os governos podem fazer tanto. O
Vale do Silicio funciona porque os governos criaram as condi¢cdes para a inovagdo, ndo porque 0s
governos fazem a inovagdao. Da mesma forma, os governos nao podem inovar na sala de aula; eles sé
podem ajudar ao abrir sistemas para que exista um clima favoravel a inovacdo, onde ideias
transformadoras possam florescer. Isso significa incentivar a inovacdo dentro do sistema e torna-lo
aberto a ideias criativas externas. As respostas de representantes e gestores do governo para as
perguntas sobre governanga nesta pesquisa sugerem que muito pouco disso esta acontecendo. As
relacdes de trabalho e gestdo também podem facilitar ou impedir a inovagdo. Para que as escolas se
tornem organizagdes de aprendizagem, é essencial que ambos os governos e os sindicatos de
professores percebam o valor da inovacdo, da flexibilidade e a necessidade de experimentar e criar
uma cultura empreendedora na educacao.

Os formuladores de politicas e lideres sindicais muitas vezes ainda veem as escolas como
organizacdes industriais e ndo profissionais do conhecimento, e as industrias de educacdo como
fornecedores de bens e servigos para as escolas. Eles tendem a subestimar que a inovagao na
educacdo também esta mudando o proprio ambiente em que as escolas operam. Em particular,
inovacoes de base tecnoldgica abrem escolas para o mundo exterior, tanto o mundo digital quanto
o ambiente social. Eles também trazem novos atores para o sistema, incluindo os setores da



educacdo com suas proprias ideias, visdes e sonhos sobre o que um futuro mais brilhante para a
educacdo poderia oferecer.

Os governos devem ser mais exigentes do setor educacional. A maioria de nossas criangas nao
interagiam voluntariamente com os programas de computador que as empresas ainda podem
vender para escolas e que foram implantados em escala durante a pandemia. A inovac¢do no setor
educacional é tdo dindmica como deveria ou poderia ser? Podemos quebrar o cartel de alguns
grandes fornecedores de recursos educacionais que usam um exército de vendedores para vender
seus servicos a um mercado fragmentado? Podemos superar os lentos ciclos de vendas, em que os
consumidores devem lidar com camadas e camadas de pessoas "responsaveis"? Em muitos paises,
0s processos de compras publicas tornam a aquisicdo de tecnologia educacional muito dificil e, na
pratica, acabam fornecendo vantagens injustas a grandes fornecedores com o acesso certo aos
tomadores de decisdo do governo. E urgente redesenhar e facilitar a aquisicdo de software e recursos
educacionais pelas escolas publicas.

E possivel criar uma cultura comercial para gerenciar a inovacdo nos sistemas escolares? No
momento, é muito mais facil para os gestores comprar novas ferramentas e sistemas e usar a equipe
existente, porque isso ndo lhes custa “nada”, em vez de redesenhar a organizagao das escolas e o
trabalho escolar. O tratamento do tempo do professor como um custo irrecuperdvel significa que as
pessoas ndao veem nenhum beneficio em economizar esse tempo. Vale a pena explorar formas em
gue a industria pode ajudar o setor educacional a diminuir a diferenca de produtividade com novas
ferramentas e novas praticas, organizacdes e tecnologias.

O sucesso pode ter menos a ver com o "aplicativo top" ou o modelo de negdcios "inovador" que, de
alguma forma, transformara as praticas existentes de cabeca para baixo, e mais sobre como
identificar, interpretar e cultivar uma capacidade de aprendizado em todo o ecossistema que produz
resultados educacionais. Para cumprir as promessas oferecidas na era digital, os paises precisardo de
estratégias convincentes para aumentar a capacidade dos professores ndo apenas para usar, mas
também para desenvolver novas ferramentas. E os formuladores de politicas precisardo melhorar a
construcdo de suporte para essa agenda. Dadas as incertezas que acompanham todas as mudancas,
o status quo sempre tera muitos protetores.

Para mobilizar o apoio a inovacao, resiliéncia e mudanca, particularmente na incerteza criada pela
pandemia, os sistemas educacionais precisam melhorar a comunicacao da necessidade e a criacao
de apoio para mudar. Investir no desenvolvimento de capacidade e nas habilidades de
gerenciamento de mudancas sera fundamental, e é vital que os professores se tornem agentes ativos
da mudanca, ndo apenas na implementacdo de inovagdes tecnolégicas, mas também na concepcao
delas. Isso significa também que os sistemas educacionais precisam melhorar a identificacdo dos
principais agentes de mudanga, promové-los e encontrar maneiras mais eficazes de escalar e
disseminar inovagdes. Sera crucial que as muitas boas experiéncias aprendidas durante a pandemia
ndo sejam perdidas quando as coisas voltarem ao "normal", mas, sim, que inspirem o
desenvolvimento da educacdo. Trata-se também de encontrar maneiras melhores de reconhecer,
recompensar e celebrar o sucesso, de fazer o que for possivel para tornar mais facil para os
inovadores assumir riscos e incentivar o surgimento de novas ideias.

Em suma, enquanto esta crise expds as muitas inadequacdes e desigualdades em nossos sistemas
educacionais, esse momento também oferece a possibilidade de ndo regressarmos ao status quo
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quando as coisas voltarem ao "normal”. E a natureza de nossas respostas coletivas e sistémicas as
rupturas que determinarao como somos afetados por elas. Temos um papel ativo e mudancas reais
geralmente ocorrem em crises profundas. Quando o fechamento da escola for necessario
novamente, podemos mitigar seu impacto nos alunos, familias e educadores, particularmente nos
grupos mais desfavorecidos. A pesquisa mostra que muito disso ja estd acontecendo. Nés podemos
colaborar internacionalmente para compartilhar recursos educacionais online abertos e plataformas
de aprendizado digital e incentivar empresas de tecnologia a se unirem a esse esforco. Esse processo
de colaboracado global para promover a inovacdo educacional ainda é incipiente. Podemos melhorar
rapidamente as oportunidades de aprendizado digital para professores e incentivar a colaboracdo de
professores além das fronteiras. Talvez o mais importante seja que possamos aproveitar o momento
para tornar os curriculos e os ambientes de aprendizado mais relevantes para as necessidades do
século XXI.

Se hd uma coisa que essa crise esclareceu é que nenhum pais serd capaz de enfrentar a crise e suas
consequéncias sozinho, que existe um enorme potencial para a colaboracdo global para combater a
pandemia em todos os setores das politicas publicas, incluindo a educacdo. Também existe um
grande potencial para gerar abordagens inovadoras adaptativas para melhorar a educacao,
promovendo a comunicacdo e a colaboracdo fluidas entre diferentes niveis de governo, entre os
setores publico e privado, envolvendo varios atores da sociedade civil. Também é provavel que essa
seja uma distincao importante entre os paises que fardo progressos na educacao e os que nao farao.
A distincdo pode estar entre os sistemas educacionais que se sentem ameacados por formas
alternativas de educacao e os que estdo abertos ao mundo e prontos para aprender com os lideres
educacionais do mundo.

Um checklist para sustentar a continuidade da educagao na segunda fase da
pandemia

1. Prepare. Por mais desafiadora que tenha sido a continuidade educacional durante a primeira fase
da pandemia do COVID-19, os préximos anos podem ser ainda mais desafiadores. Os lideres
educacionais precisam preparar suas instituicbes para mudangas mais rdpidas e para uma
volatilidade ainda maior. Escolas, distritos escolares, municipios, estados e nacbes precisardo
desenvolver estratégias dinamicas de continuidade educacional que se ajustem rapidamente e
tenham canais ciclicos de feedback com alunos, educadores e sociedades ao seu redor.

2. Aprenda com a primeira fase da pandemia. Um rdpido exercicio de avaliacdo pode codificar as
licdes aprendidas durante a primeira fase da pandemia. Estes devem tornar visiveis deficiéncias,
desafios, necessidades, bem como aspectos positivos. Até que exista uma vacina, existe a
possibilidade de que novos fechamentos de escolas sejam necessdrios. Um plano de contingéncia
para continuar aprendendo remotamente deve ser desenvolvido, com base no que foi aprendido
com o plano implementado durante a primeira fase.

3. Desenvolva protocolos para manter o distanciamento fisico nas escolas e nas operag¢ées da

escola e crie capacidade para implementa-los. Ha demandas significativas para operar a seguranga
das escolas, seguindo as diretrizes das autoridades de saude publica. Para implementd-las
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efetivamente serd necessdrio um organograma que atenda as condicdes de cada escola. Esse
processo de elaboracdo de formatos baseados na escola precisa incluir o desenvolvimento
profissional para todos os funciondarios, alunos e pais.

4. Crie um sistema de acesso eficaz para o aprendizado remoto. As estratégias para a continuidade
da educacdo implementadas em muitas jurisdicGes revelaram deficiéncias e iniquidades significativas
no acesso a tecnologia e nas habilidades para usa-las. A solucdo dessas deficiéncias deve ser uma
prioridade, ndo apenas porque é indispensavel executar um possivel plano B durante um periodo
prolongado, mas também porque é essencial ajudar os alunos a desenvolver as habilidades
necessarias para prosperar e participar do mundo de amanha. Repensar o sistema de educacao exige
repensar as funcdes. Professores e funciondrios da escola devem ser declarados "socorristas" e sua
necessidade de desenvolvimento profissional, apoio emocional e protegdo é fundamental. O papel
das familias no apoio a educagdo de seus filhos mudou consideravelmente e eles precisam de apoio
profissional para desempenhar um papel mais direto como orientadores da aprendizagem de seus
filhos. Os proprios alunos devem ser vistos como agentes de seu préprio aprendizado e seus papéis
no aprendizado devem ser reimaginados para alavancar e incentivar sua capacidade de agir, seu
propésito, direcdo prépria e aprendizado independente.

5. Fortaleca um ecossistema de aprendizado expandido. A educacdo durante a primeira fase da
pandemia foi possivel na medida em que a aprendizagem remota era possivel e os ambientes
domésticos estavam prontos para servir como ambientes de aprendizagem. Permitir isso exigiu
novas aliancas e parcerias, por exemplo, com empresas de tecnologia e telecomunicacdes, com
estacOes de televisdo e radio. Este ecossistema deve ser mantido e fortalecido.

6. Sustente e aprofunde o desenvolvimento profissional dos professores. A continuidade
educacional foi possivel porque os sistemas de apoio e colaboracdo dos professores foram
rapidamente desenvolvidos para fornecer, em tempo oportuno, conhecimentos e habilidades para
os professores adotarem novas pedagogias, mas também para assumir novas funcdes além do
ensino, a fim de apoiar os alunos e suas familias. A formacao continuada precisa tornar-se uma parte
muito mais integrante da organizacao do trabalho na educacao e garantir que os professores tenham
um entendimento profundo ndo apenas do curriculo como produto, mas também do processo de
elaboracdo de um curriculo e das melhores estratégias pedagdgicas para comunicar as ideias por tras
do curriculo. Descobrir quais abordagens pedagdgicas funcionam melhor em quais contextos leva
tempo, requer investimento em pesquisa e colaboragdo para que as boas ideias se espalhem e sejam
utilizadas em todo o sistema escolar. Conseguir isso exigira uma grande mudanca na atual
organizacao de trabalho industrial para uma organizacao de trabalho verdadeiramente profissional
para professores e lideres escolares, na qual as normas profissionais de controle substituem as
formas burocraticas e administrativas de controle.

7. Desenvolva capacidade de ensino hibrido que incorpore aprendizagem e ensino presenciais nas
escolas. A reabertura das escolas ndo deve ser entendida apenas como uma retomada do
funcionamento das escolas, mas como a reintegracao criativa dos espagos, tempos, pessoas e
tecnologias a um ecossistema de aprendizado. Essas abordagens precisam alcancar um equilibrio
adequado entre padroes, diretrizes e capacidade de resposta as condi¢des locais nas escolas e
comunidades. E provavel que uma por¢do importante do tempo de aprendizado permaneca online,
cultivando e dependendo cada vez mais do protagonismo estudantil e do aprendizado independente.
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8. Avalie as necessidades e resultados do aluno. E essencial avaliar onde os alunos estdo
academicamente e quais sao suas necessidades emocionais. Muitos deles terao sofrido algum
trauma como resultado do impacto da pandemia sobre eles ou suas familias. Essa avaliacdo deve
observar especialmente os alunos que ndo se envolvem com a escola, que ndo retornam ou que
retornam, mas que estiveram minimamente envolvidos com o trabalho escolar durante a pandemia.
Serd essencial desenvolver estratégias individualizadas para manter o envolvimento desses
estudantes e de suas familias.

9. Recupere a perda de aprendizado. A maioria dos estudantes ndo conseguiu aprender o que o
curriculo previa que fosse aprendido durante a primeira fase da pandemia. Tempo de aprendizado
adicional sera necessario para minimizar o impacto a longo prazo dessas perdas. Criar oportunidades
de aprendizado expandidas pode envolver a extensdo da duracdo do turno escolar, o nimero de dias
letivos por semana ou o trabalho durante as férias e outros feriados escolares.

10. Reequilibre o curriculo. As prioridades educacionais para o préximo ano devem responder as
necessidades dos alunos e as diferentes condicdes em que serd necessdrio ensinar nos ambientes
escolares modificados que as diretrizes de saude criardo, em casa e no ecossistema de aprendizado
expandido que serd essencial para sustentar a educacdo. Na maioria dos casos, as escolas terao
ambientes mais restritos do que normalmente sdo, aumentando a quantidade de tempo necessario
para lavar as mados e higiene pessoal, por exemplo, reduzindo a possibilidade de trabalho
colaborativo, esportes ou outras atividades extracurriculares que requeiram contato fisico préximo
de outras pessoas. Isso exigira a redefinicdo da aprendizagem e do ensino, a fim de proporcionar aos
alunos as melhores oportunidades possiveis para aprender, aproveitando de maneira otimizada cada
um dos elementos dos novos ecossistemas de aprendizado misto. Esses planos devem equilibrar as
restricdes que serdo inevitdveis no uso dos espacos fisicos, com as possibilidades oferecidas pelo
trabalho colaborativo e independente, de forma remota e em casa. Garantir uma infraestrutura
eficaz para permitir a colaboragdao online deve ser uma prioridade devido a possibilidade de
interatividade que ela possibilita. O exercicio de reequilibrar o curriculo deve comegar com uma visao
completa da crianca sobre as competéncias essenciais de que os alunos precisam, incluindo nos
dominios cognitivo, social e emocional. Ele deve identificar oportunidades criadas pelas novas
condicles, por exemplo, a necessidade de promover uma maior proatividade estudantil, pois uma
parte significativa de sua aprendizagem a exigird. Isso demandard maior atencdo as funcgbes
executivas, ao gerenciamento de tempo, automonitoramento e autodirecionamento, e o curriculo
deve cultivar explicitamente essas habilidades intrapessoais essenciais. Ao mesmo tempo, o
aprendizado nas condicGes criadas pela pandemia gerou novas necessidades emocionais que devem
ser atendidas. Da mesma forma, habilidades sociais essenciais que normalmente sao cultivadas a
medida em que os alunos colaboram com colegas nas escolas, agora requerem imaginacao e
planejamento para desenvolvé-las através de uma variedade de abordagens combinadas. Este
trabalho de reequilibrio curricular € uma oportunidade n3o apenas para responder as condicdes
imediatas que a crise da saude publica criou, mas para abordar a importante tarefa de construir
escolas do século XXI, acelerando o progresso na reducdo das lacunas de aprendizagem que a
primeira fase da pandemia tornou evidente.

11. Desenvolva um sistema de comunicagao eficaz. A comunicacdo da estratégia entre todas as
partes interessadas nas escolas, sempre importante, tornou-se critica para garantir a coeréncia de
um ecossistema de aprendizado misto expandido que inclui ndo apenas alunos, professores e
funciondrios, mas também pais e outros membros da comunidade. Um sistema de comunicacao
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eficaz, que inclui oportunidades de feedback de varios grupos constituintes, € um pilar fundamental
na implementacdo de uma estratégia de continuidade da educacdo. A comunicacdo ndo deve ser
confundida com a transmissdao de mensagens da lideranca. Se as mensagens ndo forem recebidas, se
ndo forem processadas, se nao forem entendidas ou aceitas, a comunica¢cdo permanecera ineficaz.
A tecnologia oferece possibilidades extraordindrias para formas de comunicagcdo mais inclusivas,
participativas e interativas do que as normalmente utilizadas nas escolas e sistemas. Aprender a usa-
las efetivamente deve ser parte integrante do desenvolvimento essencial da lideranca para gerenciar
a atual crise adaptativa. E imperativo criar mais oportunidades para se ouvir a voz dos alunos, avaliar
sua experiéncia, fazer um balanco de como as escolas se adaptaram a pandemia e incluir seus pontos
de vista no formato de um novo ecossistema hibrido e expandido para a aprendizagem, bem como
proporcionar-lhes mais protagonismo e autonomia para direcionar o aprendizado daqui para frente.
E essencial criar oportunidades para consultar as familias sobre que tipo de educacio elas preferem
para seus filhos, pois elas conhecem melhor suas circunstancias.

12. Construa capacidade para liderar de forma adaptavel e apoie a inovagao. A manutencdo da
educacdo durante a pandemia trouxe a tona novas liderancas, daqueles em posicdes ou autoridade
formais e além. Também revelou as limitacdes da lideranca existente. Aqueles que foram capazes de
criar aliancas, criar colaboracdes entre as partes interessadas do setor publico e privado, usar ciclos
rapidos de feedback para orientar seu trabalho com o conhecimento do cenario local, envolver-se
com colegas para mobilizar rapidamente o conhecimento, e revisar e ajustar as regulamentacdes
para apoiar rapidamente as adaptacdes essenciais as novas condi¢des, foram capazes de promover
a inovagao, colaboragao e flexibilidade necessarias para sustentar as oportunidades educacionais.
Associacoes de diretores, secretdrios de educacao, departamentos de educacdo nas universidades e
organizacdes que se concentram na formacdo de professores podem desempenhar um papel critico
na criagao da futura infraestrutura de desenvolvimento de liderangas.

13. Diferencie autonomia e apoio para refletir as condi¢oes de cada escola. Um equilibrio adequado
é essencial entre autonomia e apoio as escolas na mobilizacdo da capacidade para uma continuidade
educacional eficaz. As capacidades nas escolas devem ser promovidas ao maximo possivel,
fornecendo apoio conforme solicitado e necessdrio pelas escolas. Algumas escolas, no entanto, tém
capacidade institucional e financeira muito limitada e precisardo de mais orientacdo e apoio das
autoridades educacionais. Também existem acles que estdo fora do alcance das escolas, por
exemplo, estabelecendo parcerias com empresas de tecnologia ou telecomunicagdes, nas quais o
governo pode desempenhar um importante papel facilitador. Existem ag¢des, como decidir se é
seguro para todos os alunos frequentar a escola todos os dias ou como usar o transporte escolar,
onde os lideres e professores da escola estdo em melhor posicdo para tomar as decisdes no melhor
interesse dos alunos.

14. Libere a inovagdo. A continuidade educacional durante a primeira fase da pandemia foi o
resultado de niveis de inovacdo as vezes extraordindrios, resultantes da ampla participacdo de
estudantes, professores, pais, sociedade civil e lideres da educacdo. Inovacdo e criatividade
continuardo sendo fatores criticos para se enfrentar os desafios assustadores que a sustentacdo da
educacdo no préximo ano exigira. Lideranca e organizacdo, em todos os niveis do sistema
educacional, podem e devem apoiar a inovagao continua. A lideranga para promover a inovagao deve
depender da clareza estratégica dos objetivos e de grande flexibilidade nos meios. Regulamentos,
normas, requisitos de graduacdo, exames, hordrios, tamanhos de turma, horario escolar e curriculo
devem ser entendidos pelo que sdo, como um meio para um fim e ndo um fim em si mesmos.
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Olhando para o futuro, a clareza estratégica dos fins deve comecar com quais competéncias devem
ser obtidas pelos alunos e, depois, pensar de maneira criativa e flexivel para criar meios adequados
ao objetivo, dadas as restricdes financeiras, institucionais e humanas das escolas. Os lideres da
educacdo devem tomar decisGes de maneira rapida e oportuna sobre as op¢des para o préximo ano,
para ter o tempo necessario para desenvolver abordagens educacionais offline e online, em vez de
apenas tentar transpor o modelo presencial para um modelo a distancia. Deve ficar claro que a
maioria dos esforcos anteriores tém sido uma medida emergencial que se utilizou de recursos
remotos, e ndo esforcos projetados para alavancar totalmente o que a instrucao online de qualidade
pode oferecer.

15. Mobilize recursos. A pandemia teve um impacto financeiro significativo sobre as sociedades e
um periodo de austeridade financeira é esperado logo apds seu fim para absorver os custos
incorridos no enfrentamento a emergéncia de salude. A educacdo deve ser uma prioridade como
investimento enquanto governos lidam com as consequéncias imediatas no pds-pandemia. Em
particular, se as respostas da educacdo a pandemia envolverem o redesenho de um sistema de
ensino mais amplo e eficaz, empenhado em equipar os alunos com todo o félego de habilidades
essenciais para inventar o futuro, os recursos financeiros serao essenciais.

Introducgao

A pandemia de Covid-19 criou uma série de desafios educacionais, ndo apenas para a saude publica,
mas para muitas outras dreas de atividade, incluindo a educacdo. A necessidade de conter a
propagacdao da pandemia levou muitos governos a implementar medidas que limitassem a
proximidade fisica. Em muitos casos, isso restringia a capacidade de alunos e professores de se reunir
nas escolas, como normalmente se reuniriam. Manter a continuidade da educacdo em meio a essa
pandemia tem sido um desafio em todo o mundo. Para auxiliar os lideres da educagao nesses
esforcos, a OCDE e a Iniciativa Global de Inovacdo em Educacdo da Universidade de Harvard
colaboraram para obter e analisar informacdes sobre as condicdes de educacdo enfrentadas nos
paises e sobre as abordagens adotadas para sustentar as oportunidades educacionais. O Banco
Mundial e a Organizacdo Centena também contribuiram para esse esfor¢co. Nosso objetivo foi fazer
isso 0 mais rdpido possivel, a fim de oferecer informacdes que possam ser usadas no prazo dentro
do qual os lideres da educacao devem responder a emergéncia. O primeiro resultado foi um quadro
desenvolvido com base em uma pesquisa rdpida realizada entre 18 e 27 de mar¢o de 2020, com 333
respostas de 99 paises diferentes. A estrutura examinou as necessidades e prioridades imediatas de
educacdo causadas pela pandemia e pelos desafios educacionais previstos. Também discutiu uma
série de op¢des para sustentar a continuidade da educacdo e ofereceu uma lista de verificacdo de 25
itens para apoiar o desenvolvimento de uma estratégia para a continuidade da educacao. O relatdrio
foi traduzido para o drabe, francés, portugués, espanhol e turco por vdrias organizacdes
educacionais, que o adotaram em seus préprios esforcos para advogar pela continuidade da
educacao.

O segundo resultado dessa iniciativa colaborativa foi uma lista com curadoria de recursos
educacionais online que foram identificados na primeira pesquisa descrita acima. Usando uma
estrutura de habilidades cognitivas, interpessoais e intrapessoais, avaliamos cada um dos recursos
online que os entrevistados indicaram estar usando e os apresentamos de uma maneira que
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facilitaria o uso desses recursos por aqueles que incluiam recursos online em suas estratégias pela
continuidade da educacao.

Terceiro, estamos atualmente documentando e analisando praticas inovadoras para sustentar a
continuidade da educacdo em varias localidades em todo o mundo, mostrando praticas de governos
nos niveis municipal, estadual e nacional, bem como os esfor¢os das organizacdes educacionais na
sociedade civil. Nosso objetivo é que eles informem o desenho e a revisdao continuos dos esforcos
globais de continuidade da educagado.

Este novo relatério é baseado em uma pesquisa realizada entre 25 de abril e 7 de maio de 2020.
Como na pesquisa anterior, realizamos a pesquisa online através de nossas varias redes, incluindo as
delegacdes dos paises da OCDE e os parceiros institucionais da a Iniciativa Global de Inovacdo em
Educacdo na Universidade de Harvard. Também distribuimos a pesquisa aqueles que responderam a
primeira pesquisa e por outras organizagdes educacionais, como o WISE e a Organizagdo dos Estados
Ibero-americanos. Recebemos 1370 respostas de 59 paises, um nimero muito maior do que os 333
participantes da primeira pesquisa. A tabela a seguir descreve as fung¢des dos entrevistados na
pesquisa.

Tabela 1. Quem sdo os respondentes da pesquisa.

Papel Principal Numero
a. Professor(a) de escola publica. 705
b. Diretor(a) de escola publica ou membro da equipe de lideranga. 194
c. Professor(a) de escola particular. 42
d. Diretor(a) de escola publica ou membro da equipe de lideranca. 52
e. Alto funcionario(a) do governo. 37
f. Gestor(a) escolar, nao em alto cargo. 113
g. Funcionario(a) de empresa da area de educagio (ndo uma escola). 14
h. Funcionario(a) de uma organiza¢ao nao-governamental em educacio. 34
1. Outro, especifique. 148
Nao disponivel. 31

A primeira parte deste relatdrio analisa as respostas de 37 altos gestores do governo e 113 gestores
de educacdo. A segunda parte deste relatdrio analisa as respostas fornecidas por 747 professores e
246 diretores de escolas. A Tabela A1 no Apéndice apresenta o niumero total de respostas de altos
funciondrios do governo e de gestores de educacdo recebidas por pais e as funcdes especificas dos
entrevistados. Foram recebidas 150 pesquisas para altos funciondrios do governo e gestores de 36
paises. Para a maioria dos paises, foram recebidas trés ou menos pesquisas, exceto nos trés paises
em que mais pessoas responderam. Salvo indicacdo em contrario, os numeros representam
estimativas agregadas em todos os paises com respostas validas. Para fornecer a todos os paises o
mesmo peso na andlise, os dados foram ponderados por um fator igual a um sobre o niumero de
respondentes por pais. Para a secdo do relatério que examina os planos de reabertura, os pesos
foram recalculados para a amostra de entrevistados que conheciam esses planos, para que cada pais
tivesse o0 mesmo peso na andlise geral. O Apéndice C apresenta as respostas ndo ponderadas por
pais.
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Secao . As opinides dos gestores educacionais do alto escalao

Tempo de instrucao perdido

Os resultados da educacdo sdao moldados pela quantidade de tempo instrucional disponivel vezes a
qualidade instrucional de como esse tempo é usado. Quase todos os paises tém requisitos
estatutdrios ou regulamentares em relacdo ao nimero de horas de aula que devem ser entregues
em um ano letivo. Geralmente, sdo estipulados como o nimero minimo de horas de aula que uma
escola deve oferecer. Combinar recursos com as necessidades dos alunos e fazer uso otimizado do
tempo sdo objetivos centrais de uma politica educacional sélida.

Uma primeira maneira de se avaliar o impacto da pandemia na educacdo é estimar a quantidade de
tempo instrucional perdido. Essas perdas resultam de respostas institucionais a pandemia, como o
fechamento de escolas como parte das medidas de distanciamento fisico, e de respostas individuais,
resultantes das restricdes enfrentadas pelos alunos e do impacto direto da pandemia sobre eles ou
suas familias. Os entrevistados foram solicitados a estimar o numero de dias letivos, excluindo fins
de semana e feriados, nos quais os alunos ndo puderam frequentar a escola, para cada nivel de
educacdo, e também para estimar o nimero adicional de dias em que eles ainda deveriam
permanecer em casa (Tabela 2).

Em média, nos paises participantes, os alunos passaram cerca de 30 dias de instru¢cdo em casa e, no
momento em que a pesquisa foi conduzida, deveriam permanecer mais 15 dias letivos fora da escola,
por um total de cerca de 40 a 45 dias letivos. Isso representa cerca de dois meses de trabalho escolar,
uma proporcao considerdvel do tempo de aprendizado esperado, que, em média, nos paises da OCDE
corresponde a 799 horas de aula obrigatérias por ano no nivel primario e 919 horas de aula
obrigatédrias por ano no nivel secunddrio inferior.

No entanto, como mostrado no Apéndice A2, o nimero de dias letivos em que as escolas foram
fechadas varia muito entre os paises. Por exemplo, enquanto varios paises ja estavam reabrindo as
escolas no periodo em que a pesquisa era realizada e esperavam poucos ou nenhum dia adicional
em casa, no Brasil, Costa Rica e Peru, as escolas primarias deveriam ser fechadas por mais 50 dias
ou mais. A maioria dos paises priorizou a reabertura das escolas primarias, dada a importancia da
interacdo social nos anos iniciais e as maiores dificuldades que os alunos mais jovens enfrentam ao
aprender remotamente, apesar dos desafios muito maiores de se manter o distanciamento fisico
entre os alunos mais novos se eles forem reunidos nas escolas. Existe uma maior variabilidade
entre os paises em relagdo aos dias esperados de futuros fechamentos escolares do que em relacao
ao numero de dias em que as escolas estiveram fechadas. Nao ha diferencas significativas entre os
niveis de educacdo. O coeficiente de variagao para os dias letivos em que os alunos da escola
primaria estdo em casa é de 44%, mas 138% para os dias letivos esperados em casa no futuro. Nos
dois anos finais do ensino fundamental (lower secondary), esses coeficientes sdo 44% versus 135%
e, no ensino médio (upper secondary), 33% versus 413%.
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Tabela 2. NUmero médio de dias letivos em que os alunos ndo puderam frequentar a escola devido
ao fechamento da escola.

Niimero de dias letivos ji passados e casa.

Nivel Mediana Média Desvio
Padrio
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) 30 27,35 12,11
Ensino Fundamental (Anos Finais) 30 2743 12,18
Ensino Médio 30 29,72 9,88
Niimero estimado de dias letivos adicionais a serem passados em casa.
Nivel Mediana Média Desvio
Padrio
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) 15 18,36 25,44
Ensino Fundamental (Anos Finais) 15 18,35 24,82
Ensino Médio 15 67,29 278,27
Niimero total de dias letivos a serem passados em casa.
Nivel Mediana Média Desvio
Padrio
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) 40 45,62 30,51
Ensino Fundamental (Anos Finais) 40 45,69 29,93
Ensino Médio 41,67 97,06 283,54

Oportunidades alternativas de aprendizado durante o fechamento das escolas

Para minimizar a perda de aprendizado enquanto as escolas ficaram fechadas, os paises procuram
oferecer oportunidades alternativas de aprendizado. Para examinar como eles fizeram isso, os
entrevistados foram solicitados a indicar quais eram as principais formas usadas para oferecer
continuidade a educacdo durante o periodo de distanciamento fisico e quem tomou essas
providéncias.

Responsabilidades por oportunidades alternativas de aprendizado

A pesquisa pediu aos entrevistados que classificassem as varias abordagens que foram seguidas para
fazer arranjos de educacdo alternativa. As respostas indicam que os governos desempenharam um
papel importante na organizacdo da continuidade da educacdo, mas, em muitos paises, escolas e
pais também tiveram um papel importante. A modalidade mais frequentemente mencionada como
a principal forma de continuidade da educacdo (para as op¢des escolhidas como a primeira opcao
seguida) incluiu o governo fazendo arranjos alternativos de educacdo, mas de formas que
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envolvessem as escolas (52%), seguida por escolas que fizeram acordos sem apoio governamental
(31%) (Tabela 3).

Oferta de oportunidades alternativas de aprendizado

Os entrevistados também foram solicitados a estimar qual porcentagem de alunos acessava o
curriculo durante a semana mais recente em que nado era possivel frequentar a escola, por varios
meios de continuidade da educacdo. As opc¢bes mais frequentemente mencionadas envolvem
professores. Cerca de 67 % indicaram que os alunos estdo acessando o curriculo diretamente por
meio dos professores e 53% indicaram que estdo fazendo isso simultaneamente com professores e
outros meios (Tabela 4).

Recursos instrucionais utilizados

Uma variedade de recursos instrucionais tem sido usada para oferecer continuidade da educacao,
geralmente em combinacdo. Os mais comuns sdo os recursos online existentes, instrucao online
fornecida pelos mesmos professores dos alunos e pacotes instrucionais com recursos impressos,
além de televisdo educativa. Em vdrios paises, as instrucdes online fornecidas por professores
particulares também desempenharam um papel importante (Tabela 5).

Tabela 3. Abordagens seguidas para desenvolver estratégias de continuidade da educacdo entre as
varias opc¢des classificadas como primeira, segunda, terceira, quarta e quinta modalidade
(porcentagens).

Primeira | Segunda | Terceira | Quarta | Quinta Sem

Metodologia Opcio | Opcao | Opcao | Opcio | Opcio | Classificagio

a. O governo (qualquer nivel) fez acordos de

~ . . 52,11 25,14 5,75 8,61 0 8,39
educacio alternativa que envolviam as escolas.

b. O governo (qualquer nivel) fez acordos de
educacio alternativa que nao envolviam escolas 8,14 49,89 28,68 4,81 0,08 8,39
(televisdo educativa, radio).

c. As escolas fizeram seus proprios arranjos de

~ . 31,31 16,19 39,14 3,56 1,42 8,39
educacio alternativa, sem o governo.
d. Osipals fizeram seus préprios arranjos, sem 0,03 042 14,67 70,33 6,17 8.39
o apoio das escolas.
e. Ndo foram tomadas medidas alternativas. 0 0 3,39 4,28 83,94 8.39
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Tabela 4. Estimativas da porcentagem de alunos que conseguiram acessar o curriculo escolar, através
de varios meios, durante o periodo em que ndo conseguiram frequentar aulas.

Nivel de Apoio Mediana Média Desvio Padrio
Apoio de professores. 66,67 60,46 38,04
Apoio por outros meios. 0 15,78 23,14
Apoio de professores e outros meios. 53,52 52,45 41,83
Sem apoio. 0 5,18 10,94
Nao disponivel. 31
Tabela 5. Recursos educativos utilizados.

Recursos (percentagens) Sim Nio | Sem Resposta
a. Pacotes educacionais (livros didaticos, planilhas, impressoes). 89,19 6,5 4,31

b. Educacao por radio. 40,82 429 16,28

c. Educagio por televisao. 77,61 11,69 10,69

d. Recursos educativos on/ine existentes. 95,78 0,06 417

e. Instn}gao online ministrada pelos mesmos professores dos alunos 92,75 3,08 417

que estao aprendendo.

t. Instrugao online oferecida por professores particulares. 35,03 46,81 18,17

g. Outras modalidades. 29,25 32,14 38,61

Tabela 6. Estimativas da porcentagem de alunos que podem acessar todo ou a maior parte do
curriculo através das varias abordagens de continuidade da educagao disponiveis.

Acesso Mediana Média Desvio Padrio
Todo ou a maior parte do curticulo. 51,42 433 38,82
Boa parte. 11,66 17,69 234
Alguma parte, mas nao muito. 0 5,4 11,7
Muito pouco ou nada. 0 3,67 10,65

Equidade no acesso

Apesar da variedade de recursos utilizados para dar continuidade a educacdo, uma porcentagem
significativa de estudantes ndo conseguiu acessar o curriculo durante o periodo em que ndo puderam
frequentar as escolas. Os entrevistados estimam que apenas cerca da metade dos estudantes foi
capaz de acessar todo ou a maior parte do curriculo, e outros 12% indicaram que foram capazes de
acessar uma boa quantidade, mas ndo toda (Tabela 6). Vale ressaltar que os educadores geralmente
estimaram nimeros mais altos de acesso ao curriculo do que representantes ou gestores do governo
(consulte a secdo Il). O apéndice A3 apresenta essas estimativas por pais.

Avaliagao da estratégia de continuidade da educagao
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Em geral, a estratégia de continuidade da educacgdo é vista positivamente pelos altos representantes
e gestores do governo, embora as opinides dos educadores sejam um pouco mais reservadas
(consulte a secdo Il). A maioria relatou que foi bem planejada e executada, muito poucos o veem
como cadtico, mas quase 30% relataram que houve muita improvisacdo (e entre os educadores esse
percentual é quase a metade). Muito poucos relataram que faltava essa coordenacdo. Cerca de 30%
veem a estratégia como projetada de cima para baixo pelo governo. Ao mesmo tempo, mais de 75%
relataram que a estratégia foi elaborada em colaboracdo, incluindo os professores, cerca de 25%
mencionaram que a colaboracdo também incluiu os pais e, para um em cada cinco entrevistados, a
colaboracdo também incluiu a comunidade. Muito poucos relataram que houve conflitos com
professores, pais ou entre o governo e as escolas, e mais de 65% disseram que as comunicacdes eram
bem gerenciadas. E importante ressaltar que mais de 80% relataram que todos fizeram o possivel
para ajudar (Tabela 7).

Tabela 7. Avaliacdo da estratégia de continuidade da educacao.

Decl ~ Concordo Concordo Na2o concordo, Discordo Discordo Sem
cclaracao Totalmente nem discordo Totalmente resposta

Foi bem planejado. 25,47 45,01 11,23 3,11 2,78 12,4

Foi bem executado. 24,88 41,25 14,74 0,4 2,86 15,88

Foi bastante cadtico. 0,23 3,95 9,96 42,16 24,5 19,19

Foi muito improvisado. 3,11 25,9 22,76 22,96 12,51 12,76

Nao foi coordenado. 0,67 6,14 7,39 38,35 34,46 12,98

Foi projetado de "cima para baixo" pelo 12,94 17,68 6,51 31,79 17.2 13,88

governo.

Foi projetado de "cima para baixo" por 429 18,01 8,6 30,38 22,52 16,2

autoridades locais de educacio.

an projetado de "cima para baixo" por 0.25 19,09 223 2736 12,43 18,64

diretores escolares.

Foi projetado de maneira colaborativa com os 2518 51,33 6,69 2,52 097 13,32

professores.

Eol projetado a critério do professor, 0,06 12,86 18,92 26,67 2573 15,75

isoladamente.

Eol pro]etado d.e maneira colaborativa, 433 2403 29,98 18,59 725 15,81

incluindo os pais.

FOI pro]etado de maneira colaborativa, 033 2528 30,68 19,98 5,14 18,59

incluindo a comunidade.

Hf)uye forte. colaborac¢io entre 0s setotes 14,55 2901 18,55 1318 56 19,12

publico e privado.

Houve conflitos entre escolas e governo. 0,03 5,81 9,86 34,12 34,4 15,78

Houve conflitos com os pais. 2,81 3,64 20,09 43,79 11,09 18,59

Houve conflitos com os professores. 0 7,25 21,2 42,79 10,17 18,59
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A comunicacio foi bem gerenciada. 14,11 51,55 10,34 2,34 2,9 18,76

Todos fizeram o possivel para ajudar. 48,42 32,33 3,22 3,06 0,03 12,94

Tabela 8. Comparado com o que os alunos normalmente aprendem na escola, qual foi a eficdcia da
estratégia de continuidade da educacdo para ajuda-los a aprender?

Declaracio Percentual
Nio ¢ possivel avaliar quio eficaz foi. 47,87
Sem resposta. 12,34
Eles nio aprenderam muito. 0,44
Eles aprenderam o que teriam aprendido se tivessem frequentado a escola. 3,89
Eles aprenderam um pouco, mas nao muito. 3,78
Eles aprenderam, mas menos do que teriam aprendido na escola. 31,68

Tabela 9. Comparado com o que normalmente é o foco nas escolas, qual foi o foco do curriculo
durante a estratégia de continuidade da educagao?

Declaracio Percentual
Sem resposta. 9,64
O foco e a quantidade de ensino foram semelhantes a0 que acontece na escola. 39,86
O foco estava em menos disciplinas do que normalmente ocorte na escola. 38,97
O foco era manter os alunos envolvidos, mas nao havia muito foco no aprendizado académico. 11,53

Quando solicitado a estimar a eficacia da estratégia de continuidade da educagdao, comparada com a
gue os alunos normalmente aprendem nas escolas, quase metade dos entrevistados indicou que nao
é possivel saber e 32% indicaram que os alunos aprendiam, mas menos do que normalmente
aprenderiam na escola (Tabela 8). Vale ressaltar que os educadores avaliaram esse aspecto de
maneira mais positiva, com mais de 60% dos educadores relatando que os alunos aprenderam sobre
o que aprenderiam se tivessem frequentado escolas ou que aprenderam, mas menos do que teriam
na escola (consulte a Secao Il deste relatdrio).

Os entrevistados estao divididos em relagao ao fato de o foco do curriculo durante a estratégia de
continuidade da educacdo ser semelhante ou diferente do que normalmente acontece na escola.
Cerca de 40% indicaram que era semelhante e 39% indicaram que o foco estava em menos disciplinas
do que as regularmente ensinadas na escola.
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Caixa 1: Tempo de tela e bem-estar infantil

Com o aumento do uso de tecnologias digitais durante a pandemia, uma preocupag¢ao comum tem
sido a quantidade de tempo de tela a que as criangas sdo expostas e o impacto potencial em seu
bem-estar emocional e fisico.

Uma revisao das evidéncias sugere que um uso moderado da tecnologia digital, especialmente
assistindo programacdo de alta qualidade adequada para a faixa etdria, pode promover certos
beneficios cognitivos e sociais. Além disso, a "covisualizacdo" (ou seja, envolver-se no tempo da tela
com um dos pais ou cuidador) pode melhorar a atencdo do bebé e sua propensdo a aprender com o
conteudo na tela (Gottschalk, 2019 [35]).

Embora se deva evitar tempo excessivo online, o uso intensivo de curto prazo de dispositivos digitais
para fins educacionais durante o fechamento da escola como resultado da pandemia do COVID-19
ndo deve levar a desafios de longo prazo, desde que:

e boas praticas sejam seguidas (pausas impostas, equilibrando o aprendizado online com a atividade
fisica e social em casa, etc.).

e pais e alunos estejam vigilantes sobre o potencial aumento da exposicdo a riscos (por exemplo,
cyber-bullying, etc.).

e as configuracdes do dispositivo restrinjam a exposicdo a conteldo prejudicial ou inadequado e a
protecdo de rastreamentos de dados pessoais estejam instaladas e ativadas.

No futuro, os tomadores de decisdo em educacao terdo que revisar e verificar se quaisquer acordos
assinados com fornecedores e produtos digitais durante a crise atendem aos padrdes de seguranca
e design para criancas e a protecdo dos dados dos alunos.

Fonte: Burns, T. e F. Gottschalk (eds.) (2019), Educating 21st Century Children: Emotional Well-being
in the Digital Age, Educational Research and Innovation, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/
10.1787 / b7f33425-pt.
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Tabela 10. Qual foi o foco da estratégia de continuidade da educagao?

~ De modo | Muito | Nao tenho | Até certa | Em grande

Declaracio . .
nenhum | pouco certeza medida medida

Garantir a continuidade do aprendizado académico 017 5.11 125 2352 63.09
dos alunos.
Fornecer apoio profissional, aconselhamento aos 0.06 1,04 §.47 38,69 40,97
professores.
Apoiar a educac¢io de alunos desfavorecidos. 1,17 3,08 12,67 35,28 40,69
Garantir a continuidade/integtidade da avaliagio 0,31 4,89 3.8 44,61 3711
da aprendizagem do aluno.
Revisar a pqhtlca de transicio de graduagio/sétie 4,67 428 11,75 30,24 36,41
para permitir o progresso do aluno.
Garantir a distribuicdo de alimentos aos alunos. 13,09 5,86 13,06 22,21 35,96
Garantir o bem-estar dos estudantes. 0,06 7,39 15,19 34,92 35,42
Garantir a prestagio de outros servigos sociais aos 072 828 20,56 2714 31,5
estudantes.
Garantir fltengﬁo médica aos professores afetados 10,5 5,81 23 44 215 28.94
pelo Covid-19.
Apolgr a educacio de alunos com necessidades 0,89 6.44 13,55 43,07 28,66
especiais.
Garantir atengao médica aos estudantes afetados 10,56 7,61 2417 1931 28,54
pelo Covid-19.
Atender as necessidades emocionais dos alunos. 2,86 6,7 16,92 39,79 26,7
Applar 0s alggos cujos pais teNnham dominio 231 717 13,72 41,75 2492
limitado do idioma da instrucao.
Garant_lr apoio aos pais e cuidadores para apoiar o 011 753 575 53,58 2314
aprendizado dos alunos.
Garantir que a orienta¢ao profissional seja mantida. 2,83 3,44 18,53 4222 23,11
Garantir o bem-estar dos professores. 3,06 5,06 16,31 46,19 22,31
Garantir o desenvolvimento social dos alunos. 5,61 5,42 4,31 57,07 20,62
Garantl_r a colaboracio entre alunos e o trabalho 017 11,58 15,94 4722 18,02
em equipe.
Apoiar os alunos em risco de violéncia doméstica. 3,97 6,31 30,01 329 16,92
Garantir a educacio fisica dos alunos 9,22 12,75 14,16 50,1 6,44
Outro, especifique. 3,89 0,39 12,33 3,81 8,83
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Tabela 11. Desenvolvimento profissional para apoiar os professores durante a continuidade da
educacao.

Declaragiao Sim Nao Sem resposta
Fornecendo acesso a recursos (impressos, ornline, etc.). 90,31 5,47 4,22
Participacido em redes de colegas dentro da escola. 86,94 5,94 7,11
Participacido em redes de colegas entre escolas. 79,86 12,42 7,72
Prontidio na orientacdo da lideranca, conforme necessario. 77,17 17,97 4,86
Nio foi oferecido a0s professores um desenvolvimento profissional 23,47 60,04 15,58
durante a pandemia.

Fornecendo-lhes fundos para fazer cursos. 15 69,7 15,3

Quase 12% indicaram que o foco estava em manter os alunos engajados, mas ndo havia muito foco
no aprendizado académico (Tabela 9). Vale ressaltar que, entre os educadores, esse ultimo
percentual foi quase o dobro, o que pode destacar as dificuldades que os professores enfrentaram
para garantir a participacdo e o engajamento dos alunos (ver secao ll).

Quando perguntados qual era o foco da estratégia de continuidade da educacdo, as respostas mais
frequentes concentram-se no aprendizado académico: garantir a continuidade do aprendizado
académico (63%), oferecer apoio aos professores (41%) e oferecer suporte aos alunos desfavorecidos
(41%) (Tabela 10).

Outras respostas foram garantir o desenvolvimento social e emocional dos alunos (21%), atender as
necessidades emocionais dos alunos (67%), garantir apoio aos pais em ajudar seus alunos, garantir a
continuidade e a integridade do aprendizado académico (37%) e revisar as politicas de graduacdo e
transicdo (36%). Cerca de um em cada trés entrevistados também identificou como foco da estratégia
a provisdo de alimentos para os alunos, o bem-estar dos alunos, a provisao de servicos sociais para
os alunos, apoiando os alunos com necessidades especiais ou o bem-estar dos professores. Um em
cada quatro entrevistados identificou a manutencdo da orientacdo profissional como foco de
estratégias para a continuidade educacional.

Suporte para professores

Para apoiar a implementacdo da estratégia de continuidade da educacao, representantes e gestores
do governo relataram que os professores foram apoiados de varias maneiras, incluindo as principais,
fornecendo-lhes acesso a recursos, redes de colegas dentro da escola e entre escolas, e orientacao
pontual de Lideranga. No entanto, um em cada cinco entrevistados indicaram que os professores nao
receberam desenvolvimento profissional durante esse periodo (Tabela 11). Para algumas dessas
dimensdes, a percepcdo dos professores foi diferente. Por exemplo, enquanto 87% dos
representantes ou gestores do governo relataram participacdo em redes de colegas nas escolas,
apenas 50% dos professores relataram o mesmo (consulte a Secao Il).
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Uma variedade de recursos foi usada para apoiar o desenvolvimento profissional dos professores,
conforme mostrado na Tabela 12, principalmente plataformas de aprendizado online existentes,
ferramentas que permitem aos professores se comunicar com outros professores e salas de aula
virtuais. A esse respeito, os relatérios dos educadores mostram resultados bastante semelhantes
(consulte a Segao Il).

Reabertura de escolas

No contexto da pandemia, é muito mais complexo reabrir escolas do que fecha-las. Os formuladores
de politicas precisam tomar decisdes dificeis e incertas entre manter os servicos educacionais
fechados para reduzir o risco de transmissao do virus, por um lado, e gerenciar os efeitos adversos
do fechamento das escolas na seguranca, bem-estar e aprendizado das criancas, por outro. O
fechamento da escola ndo apenas leva a perda de oportunidades de educacdo e de perspectivas
sociais e econémicas de longo prazo dos alunos (veja as se¢Ges anteriores), mas quanto mais as
criangas desfavorecidas estiverem fora da escola, menor a probabilidade que elas retornem. Além
disso, o fechamento prolongado interrompe os servicos essenciais da escola, como imunizagao,
merenda escolar e problemas mentais, de saude e apoio psicossocial, podendo causar estresse e
ansiedade devido a perda de interacdo entre colegas e rotinas interrompidas. E provavel que esses
impactos negativos sejam significativamente mais altos para criangas desfavorecidas, criangas
vivendo com deficiéncia e criangas em instituicdes. Além disso, o fechamento das escolas também
tem sérias consequéncias a longo prazo para as economias e as sociedades, como aumento da
desigualdade, pior resultado da salde e reducdo da coesdo social.

Tabela 12. Quais recursos foram utilizados para proporcionar desenvolvimento profissional aos
professores?

Declaracio Sim Naio Sem
resposta

Plataforma online de ensino a distancia existente. 91,89 3,89 422

Ferramentas que permitem que os professores compartilhem conhecimento 80,42 14,8 478

com outros professores no mesmo pafs.

Novas plataformas on/ine (salas de aula virtuais) para que os professores
possam acessar o desenvolvimento profissional e se engajar em aprendizado 77,33 9,72 12,94
autodirigido ou colaborativo com colegas.

Pacotes instrutivos, impressoes, textos. 66,97 24 9,03

Educacio por televisio. 50,92 38,97 10,11

Ferramentas que permitem que os professores colaborem com colegas de
outros paises.

Educacio por radio. 21,17 56,67 22,17

4472 41,86 13,42

Outras modalidades, por favor descreva. 15,39 10,78 73,83

26



No entanto, a reabertura de escolas deve ser segura e condizente com a resposta geral de saude de
cada pais a pandemia, com todas as medidas razodveis tomadas para proteger estudantes,
funcionarios, professores e suas familias. O momento da reabertura das escolas deve ser orientado
pelo melhor interesse das criangas e pelas consideracdes gerais de salde publica, com base em uma
avaliacdo dos beneficios e riscos associados e informada por evidéncias intersetoriais e especificas
do contexto, incluindo educacdo, saude publica e fatores socioecon6micos. Esses problemas sdo
examinados nesta segao.

Quando perguntados se sabiam se havia planos de reabrir escolas neste ano letivo, metade dos
entrevistados indicou que havia planos definidos para reabri-las (Tabela 13). Um em cada quatro
indicou que havia planos de reabrir escolas, mas ainda ndao havia data definida. Os numeros variam
consideravelmente daqueles fornecidos pelos educadores (consulte a Secdo Il). Por exemplo,
enquanto metade dos representantes e gestores do governo, em média entre paises, relatou que ha
uma data definida para a reabertura de escolas, apenas 17% dos educadores disseram isso. Por outro
lado, enquanto apenas 4% dos representantes e gestores do governo disseram que as escolas ndo
reabririam este ano letivo, 21% dos educadores disseram isso.

Estratégias para reabrir escolas

Para os entrevistados que tinham conhecimento definido de quais eram os planos de reabrir as
escolas, o que representava 48% dos entrevistados, analisamos os planos relatados por altos
funciondrios do governo e gestores de 20 paises. A tabela A3 no apéndice lista os paises incluidos
neste grupo (ponderamos esse conjunto de dados reduzido por um fator que daria a cada pais o
mesmo peso na analise).

Tabela 13. Existem planos para reabrir escolas neste ano letivo?

Declaracio Percentual
1. Sim, ha uma data definida. Se sim, especifique o més/dia. 49,83
2. Ha planos de reabrir, mas ndo ha data definida. 24,78
3. Nio ha clareza sobre se as escolas reabrirao. 14,39
4. As escolas nio reabrirao neste ano letivo. 3,94
5. Eu nao sei. 2,97
Sem reposta. 4,08

Tabela 14. Quais grupos provavelmente estdo envolvidos no processo de reabertura de escolas?

Declaragio Poue /| Naosar | BmEde | Sem
a. Ministério da Educacio 0,0 0,5 99,0 0,5
b. Ministério da Saide 0,0 1,0 99,0 0,0
c. Protecio Civil 10,5 10,5 71,0 8,0
d. Autoridades Locais 15,0 1,5 80,5 3,0
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e. Policia 27,5 29,5 29,0 14,0
f. Estudantes 35,5 6,0 45,0 13,5
g. Sindicato de Professores 2,5 8,5 80,5 8,5
}];.SIC);lraert:Sres Escolares ou Associacdo de Diretores 50 0.0 92,0 30
i. Pais 20,0 6,5 60,5 13,0
j. Comunidade Local 15,5 19,5 52,0 13,0
k. ONGs 40,5 34,0 17,5 8,0
L. Organizagdes Internacionais 37,5 30,0 19,0 13,5
m. Parceiros Privados 43,0 27,0 21,5 8,5
n. Outros (por favor, especifique) 16,0 16,5 5,5 62,0

Ao estabelecer suas abordagens para a reabertura de escolas, os governos precisam avaliar as
vantagens e desvantagens entre garantir coeréncia e consisténcia em suas abordagens, por um lado,
e capacidade de resposta as circunstancias e necessidades locais, eficiéncia e melhor controle
financeiro, e menor burocracia e iniciativa local incentivada, por outro. Na maioria dos casos (79%),
os entrevistados indicaram que o processo de reabertura da escola é decidido em nivel nacional;
somente em 17% dos casos o processo de reabertura da escola é decidido localmente.

Além disso, as estruturas e regulamentos envolvidos na reabertura das escolas sdo exatamente como
a pequena ponta visivel de um iceberg. A razao pela qual a reabertura das escolas é tao dificil é que
ha uma parte invisivel muito maior sob a linha d'dgua. Esta parte invisivel € composta pelas crencas,
motivacdes e medos das pessoas envolvidas, incluindo pais e professores. E aqui que ocorrem
colisGes inesperadas, porque essa parte tende a fugir do radar das politicas publicas. Portanto, os
formuladores de politicas raramente sdao bem-sucedidos em processos como a reabertura de escolas,
a menos que ajudem os interessados a entender os méritos e os riscos envolvidos e construam um
entendimento compartilhado e a propriedade coletiva dos processos envolvidos na reabertura de
escolas.

Nesse sentido, os dados mostram uma variacao consideravel entre os paises. Nos paises examinados
aqui, os grupos com maior probabilidade de se envolverem no processo de reabertura das escolas
incluem os ministérios da educacdo, saude, seguranca civil, autoridades locais e diretores e
associagdes principais (Tabela 14). Mais de 80% dos entrevistados também indicaram que os
sindicatos de professores estdao envolvidos, embora esse percentual seja de apenas 34% entre os
educadores que responderam (consulte a secdo Il). Mais de 60% dos representantes e gestores do
governo indicaram que os pais estdo envolvidos no processo de reabertura de escolas, 52% que as
comunidades estdo envolvidas (embora apenas 36% entre os educadores) e 45% que os alunos estdo
envolvidos.

Na maioria dos casos (72%), os planos de reabertura abrangem todas as instituicdes de ensino, mas
em 40% dos casos os planos se referem apenas a determinados niveis de ensino (Tabela 15). Apenas

15% dos planos se concentrardo em regides geograficas especificas.

As estratégias para reabrir as escolas variam. Na maioria dos casos, as escolas reabrem em datas
diferentes, dependendo do nivel de ensino (69%) ou da série (59%). Em cerca de um terco dos casos
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(35%), as escolas reabrem em datas diferentes, com base em sua localizacdo. Um em cada trés
entrevistados relatou que todas as escolas serdo abertas na mesma data (Tabela 15).

Relacionada com a garantia de propriedade e apoio para a reabertura de escolas por pais e alunos,
mas também com a forma que o acesso equitativo tera, estd a questdo de saber se a frequéncia
presencial deve ser obrigatdria ou ndo. Em média, nos paises, a presenca nao serd obrigatdria em
30% dos casos; em 62% dos casos sera obrigatdria, exceto para estudantes com familiares doentes.
Em menos de 1% dos casos, a presenca serd obrigatdria.

Tabela 15. Quais sdo as escolas cobertas pelos planos de reabertura?

Declaracao Sim Nap Nio Sem
Sei resposta

a. Todas as institui¢cGes de ensino (do ensino pré-primario ao secundario). 72 0,5 25 2,5

b. Inst_mngoes educacionais que abrangem apenas alguns niveis de ensino 40 6.5 18 355

(especifique).

c. Inst{tmgoes educacionais apenas em algumas areas geograficas 14,5 7 38 40,5

(especifique).

Tabela 16. Quando as escolas planejam reabrir?

Declaracio _S'1rn, Nap Nao Sem
definitivamente |  sei resposta

a. Todas as escolas serdo reabertas na mesma data 30,0 3,5 56,0 10,5

b., A§ escolas setdo reabertas em datas diferentes, com base nos 69,0 15 26,0 35

nfveis de educacdo que cobrem

c. As escplas~serao reflbertas em datas diferentes, com base em 35,0 8.5 43,0 13,5

sua localizacdo geografica

(Sié l:iAcs escolas serdo reabertas em horarios diferentes, com base na 58,5 6.5 21,0 14,0

As estratégias para a reabertura escolar também compreendem uma ampla gama de abordagens,
entre as quais as mais frequentes incluem o retorno progressivo dos alunos por faixa etaria (75%) e
frequéncia escolar presencial agendada em turnos (70%) (Tabela 17). Esses nimeros indicam que
ambientes de aprendizado mais inovadores, baseados em projetos interativos ou que requeiram
cocriacdo ou outras formas de interacdo dinamica e estreita, na maioria dos casos ndo fardo parte
da fase inicial em que o distanciamento social é imperativo. Ao mesmo tempo, 57% dos entrevistados
indicam um modelo hibrido de ensino presencial e a distancia para facilitar o distanciamento social,
0 que poderia implicar novas formas de aprendizado interativo e colaborativo. Cerca de 16% dos
entrevistados relataram que os retornos de alunos e professores dependeriam dos resultados dos
testes de anticorpos. Apenas um em cada cinco entrevistados relatou um retorno ao horario normal
e a frequéncia escolar.

Na maioria dos paises, governos nacionais e estaduais emitiram diretrizes elaborando as condig¢des
para a reabertura das escolas. Por exemplo, na Franca, as aulas serdo reabertas sob rigorosas
condi¢Bes sanitarias, com ndao mais de 15 alunos por turma. A vida escolar serd organizada para
respeitar as regras fisicas de distanciamento, com medidas estritas de higiene e distribui¢dao de alcool
gel. Todos os professores e supervisores das escolas receberdo mascaras que deverdo usar quando
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ndo respeitarem o distanciamento. Na Islandia, as normas envolvem uma distancia de 2 metros entre
os alunos e um maximo de 50 na mesma area.

Na Alemanha, os estados federais concordaram que as escolas reabrirdo gradualmente a partir do
final de abril / inicio de maio. No entanto, isso se aplicara inicialmente apenas as aulas de graduacéo
e transi¢cdo dos varios cursos / niveis escolares. Medidas de segurancga rigorosas serdo aplicadas a
esses grupos, por exemplo, um numero limitado de alunos por sala de aula, um suprimento de
produto desinfetante. A escolaridade continua dos alunos que ndao se enquadram nas categorias
acima estd sujeita a uma estruturacdo para a reabertura gradual de escolas, aprovada em 6 de maio
pela chanceler Angela Merkel e pelos primeiros-ministros dos estados federais. O documento prevé
qgue os alunos possam visitar a escola diariamente ou semanalmente antes do inicio das férias de
verdo. Além disso, atencdo especial serd dada aos alunos com necessidades especiais.

Avaliacao e corregao

E positivo que os planos de reabertura da escola geralmente incluam arranjos para avaliar e corrigir
as lacunas de aprendizado de todos os alunos, estudantes desfavorecidos, estudantes que nao
puderam acessar a aprendizagem online durante o periodo de confinamento, estudantes em risco
de desistir ou repetir uma série e para os alunos em transicdo de um nivel para o préximo. Cerca de
89% dos entrevistados e gestores do governo relataram que seus planos incluiriam medidas
corretivas para reduzir as diferencas de aprendizado dos alunos (Tabela 18), embora esse percentual
fosse de apenas 66% entre os educadores (consulte a Secdo Il). Cerca de 78% relataram que as
medidas corretivas teriam um foco especial em estudantes desfavorecidos e 81% se concentrariam
em estudantes que ndo puderam acessar a aprendizagem online. Pouco mais da metade (55%) previu
colocar um foco especifico nos estudantes em transicdo da escola para o mercado de trabalho. Cerca
de 70% indicaram um foco em estudantes com necessidades especiais de educacdo, 62% em
estudantes de origem imigrante e 49% em estudantes de minorias étnicas ou estudantes indigenas.
No entanto, entre os educadores, apenas cerca de 17% relataram um foco especial nos dois ultimos
grupos (ver secao Il).

Tabela 17. Quais estratégias serdo usadas para a reabertura da escola?

, . Sim, Nio . Sem
HEstratégia .. . Nao
definitivamente |  sei resposta
a. Retorno ao programa normal e frequéncia dos alunos, como era
praticado antes da pandemia. 22,5 L5 45,5 20,5
b. Retorno progressivo de alunos (por exemplo, por grupos 750 10 20,5 35

etarios).

c. Ensino e aprendizagem em sala de aula com frequéncia escolar
agendada em turnos para reduzir o numero de alunos nas escolas e 69,5 9,5 7,5 13,5
facilitar o distanciamento social.

d. Modelo hibrido de ensino e aprendizagem a distancia e em sala
de aula para reduzir o numero de alunos nas escolas e facilitar o 56,5 12,5 22,5 8,5
distanciamento social.

e. Ensino em sala de aula conduzido nos espagos externos das

16,0 20,0 425 215
escolas.
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f. Retorno de aluno e professor depende de resultados de testes de 16,5 150 | 50,0 18,5
anticorpos.

g. Nenhuma estratégia. 0,5 2,0 30,5 67,0
h. Outro. 13,5 2,0 15,5 69,0

Apoiar o bem-estar dos alunos

Os planos de reabertura de escolas também incluem disposi¢cbes para abordar o bem-estar dos
estudantes, particularmente com aconselhamento, apoiando estudantes em sofrimento psicoldgico,
aqueles que foram vitimas de violéncia em casa e estudantes de origens socioeconOmicas
desfavorecidas (Tabela 19). Ao mesmo tempo, apenas 14% indicaram que haveria contratacdo de
médicos, enfermeiros, psicélogos ou professores especializados e, entre os educadores, esse

percentual foi de apenas 10%.

Tabela 18. Os planos de reabertura de escolas incluem arranjos para avaliar e corrigir as lacunas de

aprendizagem?

~ Sim, Nao . Sem

Declaragiao . . Nao
definitivamente |  sei resposta

a. Avaliacdo de quaisquer lacunas na aprendizagem dos alunos que 78.5 6.0 15.0 05
possam ter se acumulado durante o periodo de confinamento. ’ ’ ’ ’
b. Medidas corretivas para reduzir as lacunas de aprendizado dos 88.5 6.0 50 05
alunos (em geral). ’ ’ ’ ’
c. Medidas corretivas com foco especial em estudantes 8.0 15 | 100 05
desfavorecidos. ’ ’ ’ ’
d. Medidas corretivas com foco especial nos alunos que nao 30,5 3.5 10.0 10
conseguiram acessar a aprendizagem online. ’ ’ ’ ’
e. Medidas corretivas com foco especial em estudantes em risco de 71.0 6.0 175 55
desisténcia. ’ ’ ’ ’
f. Medidas corretivas com foco especial em estudantes com risco de 745 95 10.0 6.0
repeti¢do de série. ’ ’ ’ ’
g. Medidas corretivas com foco especial nos alunos que 475 270 | 15.0 105
abandonaram a escola antes da crise. ’ ’ ’ ’
h. Medidas corretivas com foco especial em alunos com 695 200 | 10,0 05
necessidades educacionais especiais. ’ ’ ’ ’
i. Medidas corretivas com foco especial em estudantes imigrantes e 615 145 | 180 6.0
refugiados. ’ ’ ’ ’
j. Medidas corretivas com foco especial em minorias étnicas ou 490 225 | 225 6.0
estudantes indigenas. ’ ’ ’ ’
k. Medidas corretivas com foco especial em estudantes em
programas de orienta¢do profissional (onde grande parte do
programa consiste em componentes praticos ou baseados no 09,5 19,5 5,0 6,0
trabalho que nao podem ser compensados por meio do
aprendizado online).
1. Medidas corretivas com foco especial em todos os alunos em 82,0 9.5 25 6.0
transi¢ao de um nivel de ensino para o préximo (por exemplo, do ’ ’ ’ ’
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ensino pré-primario ao ensino fundamental, do ensino fundamental
ao ensino médio, do ensino médio ao ensino superior).

m. Estudantes em transi¢do da escola para o mercado de trabalho. 54,5 220 | 18,0 5,5

n. Outras medidas para suprir as lacunas de aprendizado

. 26,0 11,5 | 11,0 51,5
(especifique).

Tabela 19. Planos de reabertura que abordem o bem-estar dos estudantes.

~ Sim, Naio . Sem

Declaracio .. . Nao
definitivamente |  sei resposta

a. Avaliacdo da saude mental dos alunos (esforcos para identificar
os alunos que podem estar enfrentando circunstancias 55,0 240 | 20,5 0,5
particularmente desafiadoras).
b. Aconselhamento para estudantes. 75,5 9,0 15,0 0,5
c. Cogtr_atagao de médicos, enfermeiros, psicologos, professores 13,5 320 | 385 16,0
especializados.
d. MedldasA especiais de apoio a estudantes de origens 78,0 9,0 12,5 0,5
socioeconomicas desfavorecidas.
e. M_edlAdas_ de aporlo.especlal para estudantes que podem ser vitimas 73,0 40 12,5 10,5
de violéncia doméstica.
f. Medidas especiais de apoio a estudantes em sofrimento psiquico. 67,5 13,5 | 18,0 1,0
g. Outras medidas de apoio (por favor, especifique). 11,0 7,0 1,0 81,0

Ajustes no curriculo

Enquanto 47% dos entrevistados indicaram que ndo ha planos para ajustar o curriculo, destaca-se
gue 26% ndo possuem tais planos e outros 23% nado ainda ndo sabem se irdo ajustar o curriculo ou
ndo. Essa é uma drea que precisa de atencdo urgente, dada a magnitude da lacuna de aprendizado
relatada na primeira secdo e as limitacGes previstas com a reabertura das escolas relatadas na ultima
secdo deste relatério.

Cerca de 67% dos entrevistados imaginam que os professores precisardo ensinar de maneira
diferente apds o retorno as aulas, e outros 20% relataram que ainda ndao sabem.

Mais da metade (52%) dos entrevistados indicou que os planos de reabertura incluem ajustes no
cronograma e no calendario escolar, com apenas 38% indicando que nao incluirdo esses ajustes.

Um terco (31%) dos entrevistados estd considerando estender o ano letivo atual ou ajustar o
cronograma do préximo ano letivo. No entanto, 59% ndo consideram tais ajustes, o que corre o risco

de tornar permanentes as lacunas de aprendizado identificadas acima.

Mais da metade (56%) dos entrevistados planeja recuperar a perda de aprendizado durante a noite,
fins de semana ou verao; apenas 18% nao consideraram essas extensdes no tempo de aprendizado.
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Metade dos entrevistados indicou que os planos incluem ajustes nos critérios de graduacao; apenas
34% disseram que ndo incluirdo tais ajustes. No entanto, 72% dos entrevistados indicaram que os
planos de reabertura ndo incluem ajustes nos critérios de entrada para o préximo ano; apenas 21%
disseram que incluirdo esses ajustes. Apenas 23% relataram a contratacao de professores adicionais
ou assistentes de ensino.

Preparagao de professores e lideres escolares

Os planos de reabertura geralmente incluem treinamento e aconselhamento para professores e
lideres escolares, mas 20% dos entrevistados disseram que ndo haveria treinamento para
professores antes e/ou apds a reabertura das escolas, e 15% relataram que ndo haveria esse
treinamento para a escola. (Tabela 20).

Medidas de satide e seguranga

Os planos de reabertura incluem as seguintes atividades para promover a saude: revisdo da saude e
desenvolvimento de novos padrdes de higiene para promover a salde, comunicacdo de novos
protocolos para alunos e pais, instalacdes escolares limpas, instalacdes sanitdrias e transporte
(Tabela 21).

Os planos de reabertura incluirdo treinamento em protocolos bdasicos de saude e higiene, incluindo
normas fisicas de distanciamento, uso obrigatério de mascaras e gel antisséptico para estudantes,
professores e funcionarios (Tabela 22).

Para os alunos que se tornam positivos para o Covid-19, os planos de reabertura contemplam a
exigéncia de que esses estudantes se mantenham em quarentena; em cerca de metade dos casos,
esses planos exigirdo que funcionarios e estudantes sejam testados. Apenas em alguns casos a escola
(13%) ou a sala de aula (36%) serdo fechadas (Tabela 23).

Tabela 20. Quais dessas medidas fazem parte dos planos de reabertura?

Declaracio Sim | Nio sei | Nao refgglsta
a. Aconselhamento para professores. 68 16,5 10 5,5

b. Contratagio de professores adicionais ou assistentes de ensino. 225 35 28,5 14

c. Formaciao de professores antes e/ou apds a reabertura das escolas. 63 9 20 8
i;l;rlzisr'lamento pata lideres escolares antes e/ou apés a reabertura das 59,5 17 15 8.5

e. Suporte de especialistas ou empresas de tecnologia. 41,5 31,5 21 6

f. Outras medidas de apoio (por favor, especifique). 8 1,5 6 84,5
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Tabela 21. Medidas de saude incluidas nos planos de reabertura.

Nem

o Extremamente | Pouco provavel, Pouco Extremamente Sem

Declaracio ) ) . ; ] 7
provavel Provavel nem improvavel | improvavel | resposta
improvavel

a. Avaliacdo da saude fisica dos alunos
(apresentar sintomas associado a
COVID-19, histérico de infecgbes de 245 22,0 20,5 10,0 12,5 10,5
estudantes e familiares durante o periodo
de confinamento, etc.).
b. Desenvolvimento / revisao de normas
e procedimentos para a higiene escolar 91,0 5,5 0,5 0,0 2,5 0,5
antes de tomar medidas concretas.
c. Desmfecgao / limpeza profunda das 81,0 10,5 0.5 0.0 25 55
instalacOes da escola.
d. Desmfe_cgao / l{mpeza_p}rgfunda 76,0 3.0 05 75 75 55
apenas de instalacoes sanitarias.
e. Desinfeccio / limpeza profunda do
transporte publico usado pelos alunos 60,0 13,5 6,0 7,5 2,5 10,5
para chegar a escola.
f. A_qpmggo de dispensadores de sabio 65,0 215 10,5 0.0 25 0.5
(adicionais).
g. Aquisicdo de dispensadores de sabao
com sensores (para que os alunos niao 37,0 21,0 13,5 12,5 5,5 10,5
toquem neles).
h. Aquisi¢do de mascaras para alunos e 340 29,0 9,0 20,0 75 0.5
professores na escola.
i. Aquisi¢ao de luvas para alunos e 9,0 26,5 230 23,0 12,5 6.0
professores na escola.
j. Aquisicao de dispensadores de gel
antisséptico para serem colocados 430 41,0 10,5 2,5 2,5 0,5
fora/dentro de cada sala de aula.
k. Aquisi¢ao de lencos antissépticos a
serem distribuidos a todos os alunos e 21,5 36,5 30,5 8,5 2,5 0,5
professores.
L Comumcagap sobre a organiza¢ao da 87.0 6,5 3.0 0,0 25 1,0
escola para pais e alunos.
m. Outro (por favor, especifique). 10,5 1,0 1,0 0,0 3,5 84,0
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Tabela 22. Medidas de saude incluidas nos planos de reabertura.

Nem
o Extremamente | TPouco , Pouco Extremamente | Sem
Declaracio , ) provével, nem | . ) . ,
provavel Provavel . ; improvavel | improvavel |resposta
improvavel

a. Uso obrigatério de luvas para

todos os alunos, professores e 6,5 17 15,5 20,5 40 0,5
funcionarios da escola.

b. Uso obrigatério de mascaras para

todos os alunos, professores e 42 245 0,5 5 27,5 0,5
funcionarios da escola.

c. Uso obrigatério de gel

antisséptico por estudantes,

professores e funcionarios da escola 46 38 8 0 2,5 5,5
antes de entrar na sala de aula ou na

cantina.

d. Uso obrigatério de lengos

antissépticos para estudantes e 215 34 28 6 5 55
professores limparem suas mesas

todos os dias.

e Aplicacao obrl_gatorlha de _ 80,5 11 0,5 0 75 0,5
protocolos de distanciamento social.

f. Fechamento de todas as areas

comuns da escola (por exemplo, 235 30 235 17,5 0 5,5
cantina, quadra, biblioteca).

g. Instalacdo de equipamentos

adicionais de lavagem das méaos ao 11 29,5 28,5 3 17,5 10,5
ar livre, fora do prédio da escola.

h. Treinamento de alunos,

professores e funcionarios sobre 78 13,5 0,5 0 7,5 0,5
higiene basica e gestos de barreira.

i. Outro (por favor, especifique). 5,5 0,5 0,5 0,5 11 82
Tabela 23. Medidas de seguranca nos planos de reabertura.

. . - Sem
Declaracio Sim Nao
resposta

a. A escola sera fechada. 13,0 50,5 36,5

b. A sala de aula sera fechada. 355 25,0 395

c. Os alunos ou professores afetados serdo quarentenados. 81,0 0,5 18,5

d. Todos os alunos e funcionarios serdo testados. 51,0 15,5 335

e. Nenhum. 0,5 27,0 72,5

f. Outro (por favor, especifique). 20,0 7,0 73,0
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Licoes aprendidas

Os planos de reabertura contemplam reservar tempo para se analisar as licdes aprendidas durante o
fechamento, identificar estratégias eficazes de mitigacao para futuros fechamentos, aprender com a
experiéncia de outros paises, atualizar o planejamento de emergéncia para fechamentos em larga
escala e adotar protocolos para tratar de casos de infeccdo na comunidade escolar (Tabela 24).

Os planos de reabertura também preveem a aquisicdo de dispositivos para alunos e professores para
apoiar a aprendizagem online no futuro, investindo na criacdo de plataformas eficazes de
aprendizagem online e fornecendo desenvolvimento profissional aos professores para uma instrucao
eficaz de aprendizagem online (Tabela 25).

Tabela 24. Normas de ensino para os planos de reabertura.

Declaracio Sim Naio Sem
resposta
a. Analisar as licoes aprendidas durante o bloqueio no pais. 84 0,5 15,5
b. Identificar medidas eficazes de mitigacdo para futuros fechamentos de escolas. 79 0,5 20,5
c. Realizar pesquisas sobre o que outros paises fizeram e se envolver na 825 1 165
aprendizagem internacional por colegas. ’ ’
d. Atualizar o planejamento de emergéncia existente para as instalagdes da escola
. 88,5 1 10,5
para contabilizar o fechamento de escolas em larga escala.
e. Considerar a adaptagao de edificios escolares para servirem como instalagoes 9.5 66.5 o4
temporarias de quarentena ou hospitais. ’ ’
f. Adotar protocolos para as escolas seguirem se houver um novo caso de aluno,
C 2. 89 0,5 10,5
professor, funcionario da escola ou pai infectado ser relatado.
g. Designar um espago na escola como uma sala de isolamento. 29 42 29
h. Outro (por favor, especifique). 10,5 7 82,5
Tabela 25. Prontiddo da aprendizagem online nos planos de reabertura.
~ . ~ Sem
Declaracio Sim Naio
resposta
a. Aquisi¢ao de dispositivos e equipamentos para alunos e professores para
. . . 68 16,5 15,5
facilitar a aprendizagem on/ine.
b. Investir na atualizagdo ou na criagdo de plataformas e conteudos eficazes de 79 155 55
aprendizagem online. ’ ’
c. Oferecer treinamento direcionado para professores sobre aprendizagem online e
- 84 10,5 5,5
avaliacdo eficazes.
d. Garantir que todos os professores e alunos estejam equipados com
L . 4 72,5 16,5 11
dispositivos adequados para aprendizagem on/ine.
e Conectividade segura a Internet para todos os professores e alunos (por
exemplo, através de parcerias com provedores de Internet para garantir tarifas 80,5 14 5,5
mais baixas para estudantes e professores).
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f. Desenvolver modos de instrucdo alternativos para alunos sem conectividade

com a Internet (por exemplo, radio, TV, mensagens instantaneas e outras 68,5 20,5 11
ferramentas).

g. Outro (por favor, especifique). 16,5 2 81,5

Secao Il. A visao de professores e diretores de escolas

Esta secdo do relatério examina as respostas fornecidas por professores e diretores de escola. A
tabela B1 do apéndice apresenta o numero total de respostas recebidas por pais e os papéis
especificos dos entrevistados. Foram recebidos 993 questionarios de professores e diretores de
escolas de 28 paises. Como o numero de respondentes nos paises variou significativamente, os dados
foram ponderados por um fator igual a um sobre o nimero de respondentes por pais, a fim de
atribuir a cada pais 0 mesmo peso na analise. A Tabela 26 descreve as caracteristicas da amostra de
respondentes da pesquisa analisada neste relatdrio.

A analise a seguir replica a analise anterior para altos funcionarios e gestores do governo. Os
resultados sao amplamente consistentes com os relatados na segdo anterior, com algumas excegdes.
Essas excec¢des incluem como foram tomadas as providéncias para se desenvolver a estratégia de
continuidade da educacdo. Funcionarios mais altos na hierarquia foram mais propensos a relatar que
0s arranjos para a continuidade da educacdo envolveram escolas E o governo do que professores e
gestores escolares. Entre os funcionarios mais altos na hierarquia, 52% selecionaram essa op¢ao
como a principal abordagem usada, em comparacdo com 30% dos professores. Por outro lado,
professores e gestores escolares tenderam muito mais a relatar que as escolas fizeram seus préprios
arranjos de continuidade como sua primeira e segunda op¢des, sem o envolvimento do governo.

Altos gestores também tiveram maior probabilidade de relatar que a televisdo educativa foi usada
para fornecer continuidade educacional (78%) do que professores e diretores de escolas (50%).

Professores e diretores de escolas acreditam que uma porcentagem maior de alunos acessou a maior
parte ou todo o curriculo durante o periodo da educacdo em casa do que altos funcionarios.
Enquanto os professores e os diretores das escolas estimavam que 68% dos alunos, em média,
acessavam a maior parte ou todo o curriculo, os altos funcionarios estimavam esse nimero em 43%,
em média.

Também houve diferencas entre os dois grupos em suas estimativas sobre se é possivel determinar
a eficdcia da entrega da educacdo enquanto os estudantes ndo estavam nas escolas. Enquanto
metade dos altos funcionarios acredita que nao é possivel avaliar a eficacia da educagao, apenas 18%
dos professores ou diretores de escola compartilham dessa crenca.

Os grupos também diferiram na avaliacdo de quanto os alunos aprenderam em casa, com o0s
professores mais propensos a estimar que os alunos aprenderam menos do que na escola, uma visao
compartilhada por 51% dos professores e diretores de escolas, em comparacdo com 39% de altos
gestores.

Também houve diferencas nas estimativas de até que ponto os professores puderam participar de

redes de colegas nas escolas para desenvolvimento profissional durante o periodo de continuidade
da educacdo. Enquanto 80% dos altos gestores relataram que os professores participavam dessas
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redes, apenas 50% dos professores e diretores das escolas relataram o mesmo. Existem diferencas
semelhantes na estimativa de se os professores poderiam acessar ferramentas que lhes permitissem
compartilhar conhecimento com outros professores no mesmo pais: 80% dos gestores seniores
acreditavam que essas ferramentas eram disponibilizadas aos professores, uma visdo compartilhada
apenas por 64% dos professores e diretores de escolas.

Tabela 26. Caracteristicas dos entrevistados da pesquisa.

Papel Principal Percentual
a. Professor(a) de escola publica. 27,57
b. Diretor(a) de escola publica ou membro da equipe de diretoria. 14,07
c. Professor(a) de escola particular. 9,68
d. Diretor(a) de escola publica ou membro da equipe de diretoria. 48,68
Tipo de Escola Percentual
a. Escolas sob a autoridade direta de um ministério nacional da educagio. 20,56
b. Escolas sob a autoridade direta de um departamento ou secretaria estadual 148
da educacio. ’

C. Escglas sob a autoridade de um governo municipal ou autoridade 596
educacional local. ’

d. Uma rede publica de escolas publicas (como escolas do tipo charter). 3,25
e. Uma rede de escolas independentes (privadas ou religiosas). 50,12
f. Outro, especifique. 8,75
Sem resposta. 0,07

Uma porcentagem maior de altos gestores do que de professores e diretores de escolas acredita que
ha planos para reabrir e possuem conhecimento especifico de tais planos. Enquanto 38% dos altos
gestores informaram que ha uma data especifica para a reabertura, apenas 17% dos professores
sabiam disso. Quase metade dos altos gestores (48%) indicou ter conhecimento especifico dos planos
de reabertura, em comparagdo com apenas 22% dos professores.

Para aqueles com conhecimento de planos de reabertura, os altos gestores tinham mais
conhecimento sobre vdrias dreas do que professores e diretores de escolas. Por exemplo, enquanto
80% dos altos gestores acreditam que os sindicatos de professores estardao envolvidos nos planos de
reabertura, apenas 40% dos professores acreditam no mesmo. Altos gestores conheciam os planos
de reabertura mais do que professores e diretores de escolas.

Também existem diferengas importantes no conhecimento sobre planos para abordar as lacunas de
aprendizagem e no curriculo, no conhecimento sobre planos para ajustar os critérios de graduacao e
transicao de séries e no conhecimento sobre planos para apoiar os professores no desenvolvimento
profissional. Proporcionalmente, mais professores e diretores de escolas relataram falta de
conhecimento do que altos gestores.
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Também realizamos a mesma andlise relatada nesta secdo do relatdrio, para professores e gestores
escolares, separadamente para escolas publicas e privadas. Na maioria das vezes, ndo ha diferencas
nas respostas fornecidas pelos dois grupos, com algumas excecdes. Professores e diretores de
escolas publicas foram mais propensos do que seus colegas de escolas particulares a indicar que o
planejamento da estratégia de continuidade da educagao envolvia escolas. Por outro lado,
professores e diretores em escolas particulares foram mais propensos a relatar que as escolas
fizeram seus prdprios arranjos para a continuidade da educacdao sem o envolvimento do governo.
Proporcionalmente, mais professores e diretores em escolas particulares do que em escolas publicas
ndo responderam se seus planos de reabertura incluem ajustes na programacdo e no calenddrio
escolar.

Dias letivos perdidos

Os entrevistados foram solicitados a estimar o niumero de dias letivos, excluindo fins de semana e
feriados, nos quais os alunos ndo puderam frequentar a escola, para cada nivel de educacdo, e
também para estimar o nimero adicional de dias esperados a ficar em casa. A Tabela 27 apresenta
as médias dessas estimativas em todos os paises. De acordo com os professores, os alunos passaram
cerca de 21 a 28 dias letivos em casa, em média, e esperava-se que continuassem mais 10 a 12 dias
letivos fora da escola, dependendo do nivel escolar, para um total de cerca de 30 a 50 dias letivos
gue os alunos ndao puderam aprender na escola. As estatisticas para cada nivel e pais sdo
apresentadas no Apéndice B2.

Tabela 27. Numero de dias letivos em que os alunos nao puderam frequentar a escola devido ao
fechamento da escola.

Niimero de dias letivos ji passados em casa.

Nivel Mediana Média Desv~10
Padrio
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) 21,04 19,5 13,2
Ensino Fundamental (Anos Finais) 2241 21,93 12,27
Ensino Médio 28,16 53,53 142,04
Niimero estimado de dias letivos adicionais a serem passados em casa.
Nivel Mediana| Média| SoovO
Padrio
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) 10,04 18,1 2223
Ensino Fundamental (Anos Finais) 14,5 18,86 19,14
Ensino Médio 21,32 59,41 135,85
Niimero total de dias letivos em casa.
Nivel Mediana| Média| LDVO
Padrio
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) 32,67 38,25 31,93
Ensino Fundamental (Anos Finais) 33,44 40,83 2717
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Ensino Médio 50,86 112,97 200,57

Oportunidades alternativas de aprendizado durante fechamentos de escolas
Responsabilidades por oportunidades alternativas de aprendizado

Como os alunos aprenderam o que se pretendia no curriculo escolar enquanto ndo podiam
frequentar a escola? Os entrevistados foram solicitados a indicar os principais meios utilizados para
fornecer continuidade da educacdo durante o periodo de distanciamento fisico. As respostas indicam
gue os governos desempenharam um papel importante na organizacdo da continuidade da
educagao. A modalidade mais frequentemente mencionada como a principal forma de continuidade
da educacdo incluiu escolas fazendo seus proprios arranjos sem apoio governamental (51%), seguida
pelo governo fazendo acordos de educacdo alternativa que envolveram as escolas (30%). A Tabela
28 apresenta as varias opgoOes classificadas como primeira, segunda, terceira, quarta e quinta
modalidade.

Oferta de oportunidades alternativas de aprendizado

Os entrevistados também foram solicitados a estimar o percentual de alunos que puderam acessar
o curriculo durante a semana mais recente em que nao foi possivel frequentar a escola, através de
varios meios de continuidade da educagdo. As opgdes mais mencionadas envolvem a participagdo de
professores. Cerca de 67 % indicaram que os alunos estavam acessando o curriculo diretamente de
seus professores e 53% indicaram que estavam fazendo isso por meio de professores e também por
outros meios (Tabela 28a).

Tabela 28. Durante o periodo em que os alunos ndao puderam frequentar a escola, como eles foram
ensinados no curriculo escolar?

10 20 30 40 50 Sem

M logi
etodologia Lugar | Lugar | Lugar | Lugar | Lugar |resposta

a. O governo (qualquer nivel) fez acordos de

~ . . 29,7 34,5 | 17,21 | 12,5 1,29 4,82
educacao alternativa que envolviam as escolas.

b. O governo (qualquer nivel) fez acordos de
educacdo alternativa que ndo envolviam 12,43 | 32,25 | 40,75 | 8,64 1,11 4,82
escolas (televisdo educativa, radio).

c. As escolas fizeram seus préprios arranjos de

~ . 51,04 | 16,18 | 22,29 | 1,96 3,71 4,82
educacao alternativa, sem o governo.

d. Os pais fizeram seus proéprios arranjos, sem o
apoio das escolas.
e. Ndo foram tomadas medidas alternativas. 0,11 0,43 6 4,96 | 83,68 4,82

193 | 11,82 | 8,93 | 67,08 | 5,43 4,82

Tabela 28a. Estimativas da porcentagem de alunos que conseguiram acessar o curriculo escolar
através de varios meios durante o periodo em que ndo puderam frequentar a escola.
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Nivel de Apoio Mediana Média Desvio Padrao
Apoio de professores. 66,67 60,46 38,04
Apoio por outros meios. 0 15,78 23,14
Apoio de professores e outros meios. 53,52 52,45 41,83
Sem apoio. 0 5,18 10,94

Recursos educativos utilizados

Os entrevistados foram solicitados a estimar o percentual de alunos que acessaram o curriculo
durante a semana mais recente em que nao foi possivel frequentar a escola, através de varios meios
de continuidade da educacdo. As op¢cbes mais frequentemente mencionadas envolvem professores.
Cerca de 87 % indicaram que os alunos estavam acessando o curriculo diretamente de seus
professores e 50% indicaram que estavam fazendo isso por meio de professores e também por outros
meios (Tabela 29).

Uma variedade de recursos educativos tem sido usada para dar continuidade a educagao. As mais
comuns sao as aulas online fornecidas pelos professores regulares dos alunos, os recursos educativos
online existentes e os pacotes educativos com recursos impressos e televisdo educativa (Tabela 30).

Equidade do acesso

Apesar da variedade de recursos utilizados para garantir a continuidade da educacdo, uma
porcentagem significativa de estudantes ndo conseguiu acessar o curriculo durante o periodo em
gue ndo podiam frequentar a escola. Os entrevistados estimaram que apenas cerca de 75% dos
estudantes conseguiram acessar todo ou a maior parte do curriculo, e 30% adicionais indicaram que
acessaram uma boa quantidade, mas ndo todas (Tabela 31). O Apéndice B3 apresenta essas
estimativas por pais.

Em geral, a estratégia de continuidade da educacdo é vista positivamente pelos entrevistados. A
maioria relatou que foi bem planejada e executada, 18% consideraram-na cadtica e quase 48%
relataram que houve muita improvisagao.

Cerca de 14% relataram falta de coordenacdo (Tabela 32). Cerca de 23% consideraram a estratégia
projetada de cima para baixo pelo governo. Ao mesmo tempo, cerca de 70% relataram que a
estratégia foi elaborada de maneira colaborativa, incluindo professores, cerca de 28% relataram que
a colaboracdo também incluia pais e 20% relataram que também incluia a comunidade. Alguns
relataram que houve conflitos com professores (21%), pais (25%) ou entre o governo e as escolas
(18%). Mais de 62% relataram que as comunicacGes eram bem gerenciadas e 82% relataram que
todos fizeram o possivel para ajudar.

Quando solicitados a estimar a eficdcia da estratégia de continuidade da educacdo, em comparacao
com o que os alunos normalmente aprendem nas escolas, 18% dos entrevistados indicaram que nao
era possivel saber, 12% indicaram que os alunos aprenderam o que teriam aprendido na escola, 17%
relataram que os alunos ndo aprenderam muito e 51% indicaram que os alunos aprenderam, mas
menos do que normalmente teriam aprendido na escola (Tabela 33).
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Tabela 29. Estimativas da porcentagem de alunos que conseguiram acessar o curriculo escolar

através de varios meios durante o tempo em que ndo conseguiram frequentar a escola.

Nivel de Apoio Mediana Média Desvio Padrao
Apoio de professores. 86,5 77,71 25,95
Apoio por outros meios. 19 22,49 24,12
Apoio de professores e outros meios. 50,12 51,3 45,49
Sem apoio. 2,92 8,8 13,43

Tabela 30. Quais recursos foram utilizados para proporcionar continuidade da educacgao?

Declaracio Sim Nao refgcr)nsta
zérA;lgz Ifgii% ministrada pelos mesmos professores dos alunos que estio 93,32 111 5,57
d. Recursos educativos on/ine existentes. 92,21 1,00 6,79
a. Pacotes educativos (livros didaticos, planilhas, impressoes). 79,43 10,07 10,50
c. Aulas pela televisdo. 49,30 29,99 20,71
b. Aulas pelo rddio. 26,68 49,04 24,29
t. Aulas online fornecidas por professores particulares. 25,68 41,29 33,04
g. Outras modalidades. 20,06 30,56 49,38

Tabela 31. Estimativas da porcentagem de alunos que foram capazes de acessar todo ou a maior
parte do curriculo por meio das varias abordagens de continuidade da educacdo disponiveis.

Acesso Mediana Média DCSVEO
Padrio
Todo ou a maior parte do curriculo. 75 68,25 29,48
Boa parte. 30 30,95 25,79
Alguma parte, mas nao muito. 1,79 8,69 19,37
Muito pouco ou nada. 0,79 6,72 16,77

Tabela 32. Avaliacdo da estratégia de continuidade da educacao.
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Nao

o Concordo concordo, | . Discordo Sem

Declaragio totalmente Comzois nem IDiiszeite totalmente | resposta
discordo

Foi bem planejado. 16,22 56,81 11,93 12,08 0,32 2,63
Foi bem executado. 7,62 60,49 15,87 2,72 1,97 11,33
Foi bastante cadtico. 0,75 16,77 22,81 43,55 5,22 10,9
Foi muito improvisado. 2,18 45,69 22,19 13,11 3,07 13,75
Nao foi coordenado. 1,11 12,61 9,63 414 22,99 12,25
Foi projetado de "cima para baixo" pelo 3,61 18,94 1311 2215 28,62 13,58
governo.
Foi projetado de "cima para baixo™ por 2,36 1058 | 12,08 | 302 | 2963 | 1515
autoridades locais de educacio.
F_ol projetado de "cima para baixo" por 754 28,88 643 28.48 14,37 143
diretores escolares.
Foi projetado de maneira colaborativa 21,18 48,76 7.92 11,97 0,68 9.49
com os professores.
Eol projetado a critério do professor, 272 16,55 1913 37,54 13,59 10,48
isoladamente.
.FOl proj etado d.e maneira colaborativa, 725 2127 15,03 31,46 15,82 918
incluindo os pais.
.FOl p_ro;etado de maneira colaborativa, 5 18,57 15,79 3757 17,46 861
incluindo a comunidade.
H,ou_ve forte. colaboragio entre os setores 7 10,07 15,36 26,04 2711 14,43
publico e privado.
Houve conflitos entre escolas e governo. 2,53 19,09 19,67 28,96 18,84 10,92
Houve conflitos com os pais. 2,32 22,75 13,21 47,04 5,21 9,46
Houve conflitos com os professores. 0,29 17,45 9,08 52,13 11,58 9,47
A comunicagio foi bem gerenciada. 18,73 43,03 17,08 11,22 0,29 9,65
Todos fizeram o possivel para ajudar. 46,23 35,32 7,29 1,61 0,14 9,4

Tabela 33. Comparada com o que os alunos normalmente aprendem na escola, qual foi a eficacia da
estratégia de continuidade da educacdo para ajuda-los a aprender?

Declaracio Percentual Ponderado
Nio ¢ possivel avaliar quio eficaz foi. 18,11

Sem resposta. 2

Eles ndo aprenderam muito. 0,18

Eles aprenderam o que teriam aprendido se tivessem frequentado a 171

escola. ’

Eles aprenderam um pouco, mas nio muito. 16,89

Eles aprenderam, mas menos do que teriam aprendido na escola. 51,11
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Os entrevistados estao divididos em relacdo ao fato de o foco do curriculo durante a estratégia de
continuidade da educagao ser semelhante ou diferente do que normalmente acontece na escola
(Tabela 34). Cerca de 30% indicaram que era semelhante e 47% indicaram que o foco estava em
menos disciplinas do que normalmente é o caso, enquanto 21% indicaram que o foco estava em
manter os alunos engajados, mas ndo no aprendizado académico.

Tabela 34. Comparado com o que normalmente é o foco nas escolas, qual foi o foco do curriculo
durante a estratégia de continuidade da educagao?

Dredbeerd Percentual
Ponderado

Sem resposta. 2,11

O foco e a quantidade de ensino foram semelhantes ao que acontece na escola. 30,29

O foco estava em menos disciplinas do que normalmente ocorre na escola. 46,04

O foco era manter os alunos envolvidos, mas nao havia muito foco no aprendizado académico. 20,96

Tabela 35. Até que ponto as seguintes dreas foram suficientemente abordadas pela estratégia de
continuidade da educagdo?

De . Niao Até Em
o Muito Sem
Declaracio modo ouco tenho | certa | grande resposta
nenhum | P certeza | medida | medida P

Garantir a continuidade do aprendizado académico dos 093 | 7.82 | 268 | 2008 | 6599 | 2.5

alunos.

gf;gascszrrssmo profissional, aconselhamento aos 011 | 693 | 318 | 3339 | 3971 | 7.68
Garantir o bem-estar dos estudantes. 0,75 12,03 | 5,07 | 38,02 | 36,63 7,5
Apoiar a educac¢io de alunos desfavorecidos. 8,57 (12,29 17,89 | 21,36 | 31,14 | 8,75
Atender as necessidades emocionais dos alunos. 4,89 110,43 | 7,54 | 40,69 | 29,62 | 06,82
Garantir o bem-estar dos professores. 1,18 | 17,1 | 3,61 | 41,2 | 292 7,71
Garantir que a orientacdo profissional seja mantida. 6,5 | 14,49 10,67 | 28,92 | 2813 | 11,28
Garantir o desenvolvimento social dos alunos. 1,14 | 1493 | 8,82 | 43,43 27 4,68
Apoiar a educagio de alunos com necessidades especiais. 5,36 |12,53| 10,57 | 37,09 | 26,78 | 7,68

Garantir a continuidade/integridade da avaliagio da
aprendizagem do aluno.

Revisar a politica de transicio de gradua¢io/sétie para
permitir o progresso do aluno.

Garantir apoio aos pais e cuidadores para apoiar o
aprendizado dos alunos.

Garantir atencdo médica aos professores afetados pelo

4,46 | 15,67 | 5,75 | 43,09 | 24,71 | 6,32

6,68 | 13,25| 17,03 | 30,7 | 24,63 | 7,71

521 | 9,86 | 13,18 | 4221 | 2221 | 7,32

15,35 | 10,6 | 17,21 | 20,28 | 19,14 | 17,42

Covid-19.

%arantlr aten¢do médica aos estudantes afetados pelo Covid- 2417 [1653] 1753 | 996 | 1678 | 15,03
Garantir a educacio fisica dos alunos. 593 | 1599 | 11,82 | 4491 | 13,64 | 7,71
Garantir a distribuicdo de alimentos aos alunos. 38,14 | 13,86 | 8,39 | 10,61 | 12,89 | 16,11
Apoiar os alunos em risco de violéncia doméstica. 14,39 | 9,53 | 34,84 | 18,49 12 10,75
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Garantir a prestacao de outros servigos sociais aos
estudantes.

Garantir a colaboragio entre alunos e o trabalho em equipe. 536 [16,99 | 16,28 | 4438 | 11,21 | 5,78
Apoiar os alunos cujos pais tenham dominio limitado do
idioma da instrucio.

Outro, especifique. 9,18 4 11042 | 518 | 2,07 | 69,15

26,14 | 15,61 | 13,04 | 17,36 | 11,5 | 16,36

13,25 | 10,79 | 28,44 | 26,22 | 10,43 | 10,86

Quando perguntados se as seguintes dreas foram suficientemente abordadas pela estratégia de
continuidade da educacdo, a resposta mais frequente sobre aprendizado académico: garantir a
continuidade do aprendizado académico (66%), seguido de apoio aos professores (40%), garantir o
bem-estar dos alunos (37%), prestar apoio aos alunos desfavorecidos (31%), abordar as necessidades
emocionais de estudantes (30%) e garantir o bem-estar dos professores (29%) (Tabela 35). Menos
professores relataram que a estratégia assegurava apoio aos pais para ajudar seus alunos, garantir a
continuidade e a integridade do aprendizado académico, politicas revisadas de graduacdo e
transicao, fornecimento comida aos alunos, fornecimento de servicos sociais aos alunos ou apoio a
alunos com necessidades especiais.

Suporte para professores

Paraimplementar a estratégia de continuidade da educacdo, os professores foram apoiados de vdrias
maneiras, fornecendo-lhes acesso a recursos, orientacao oportuna da lideranca e participacdo em
redes de colegas da escola. Um em cada cinco entrevistados indicou que os professores nao
receberam desenvolvimento profissional durante esse periodo (Tabela 36).

Uma variedade de recursos foi usada para apoiar o desenvolvimento profissional dos professores,
conforme mostrado na Tabela 37, principalmente plataformas de aprendizagem online existentes,
novas plataformas e ferramentas online que permitem que os professores se comuniquem com
outros professores.

Tabela 36. Desenvolvimento profissional para apoiar os professores durante a continuidade da
educacao.

Declaracio Sim Nio refgglta
Fornecendo acesso a recursos (impressos, ornline, etc.). 88,64 8,57 2,79
Pronta otientacio da lideranca, conforme necessaria. 81,6 10,9 7,5
Participacido em redes de colegas dentro da escola. 86,71 8,96 4,32
Participacido em redes de colegas entre escolas. 49,64 41,04 9,32
Fornecendo-lhes fundos para fazer cursos. 26,39 61,64 11,96
I;flrc; rﬁ)ei ;);e;zgiiii?s professores desenvolvimento profissional 21,43 64,57 14

Tabela 37. Quais recursos foram utilizados para proporcionar desenvolvimento profissional aos
professores?
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Sem

Declaracio Sim Nio
resposta

Plataforma on/ine de ensino a distancia existente. 88,6 497 6,43

Novas plataformas on/ine (salas de aula virtuais) para que os professores
possam acessar o desenvolvimento profissional e se engajar em 86,43 7,71 5,86
aprendizado autodirigido ou colaborativo com colegas.

Ferramentas que permitem que os professores compartilhem
conhecimento com outros professores no mesmo pais.
Pacotes instrutivos, impressoes, textos. 60,29 25,25 14,46
Ferramentas que permitem que os professores colaborem com colegas de
outros paises.

64,04 | 22,11 | 13,86

39,57 | 43,36 17,07

Aulas por televisio. 36,82 45,75 17,43
Aulas por radio. 29,43 54,79 15,79
Outras modalidades, por favor descreva. 4,93 12,18 82,89

Reabrindo as escolas

Quando perguntados se sabiam se havia planos para reabrir escolas neste ano letivo, 17% indicaram
gue havia planos definidos para reabrir, outros 30% indicaram que havia planos para reabrir escolas,
mas ainda ndo havia data definida ainda (Tabela 38).

Estratégias para reabrir escolas

Para os entrevistados que tinham conhecimento definido dos planos de reabrir escolas, o que
representava 23% dos entrevistados de 13 paises, analisamos quais eram esses planos (Tabela 39).

Nesses paises, 0os grupos com maior probabilidade de se envolver no processo de reabertura das
escolas incluem os ministérios da educacdo e saude, autoridades locais, associacdes de diretores,
diretores e pais. Na maioria dos casos (73%), o processo de reabertura da escola serd decidido em
nivel nacional; somente em 27% dos casos o processo de reabertura da escola serad decidido
localmente (Tabela 40).

Na maioria dos casos (70%), os planos de reabertura abrangem todas as instituicdes de ensino, mas
em 27% dos casos os planos se referem apenas a alguns niveis de ensino. Em somente 6% dos casos
os planos se concentrardao em regides geograficas especificas (Tabela 41).

Ha variagOes em relacdo a estratégia de reabrir escolas: em alguns casos, as escolas reabrem na
mesma data (45%), em outros, abrem em datas diferentes, dependendo do nivel de ensino (37%) ou

série (40%). Em 14% dos casos, as escolas reabrem em datas diferentes, com base em sua localizacdo
(Tabela 42).

Tabela 38. Existem planos para reabrir escolas neste ano letivo?
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Declaracio Percentual Ponderado
1. Sim, ha uma data definida. Se sim, especifique més/dia 17,36
2. Ha planos de reabrir, mas ndo ha data definida. 30,46
3. Nio ha clareza sobre se as escolas reabririo. 22.29
4. As escolas nio reabrirao neste ano letivo. 21,43
5. Eu nao sei. 5,43
Sem reposta. 3,04

Tabela 39. Paises cujos planos para reabrir escolas sdo conhecidos.

Pafs Numero de respondentes
Brasil 1
Canada 1
Chile 1
Croacia 17
Republica Dominicana 7
Franca 1
Jamaica 1
Jordania 1
Cazaquistao 2
Madagascar 1
México 92
Peru 11
Portugal 1

Tabela 40. Que grupos sdao mais propensos a estar envolvidos no processo de reabertura de escolas?

. — . . | Pouco/ Sem

Declaragao gran_de Nao sei Nadh | s
medida

a. Ministério da Educacio 98,62 1,23 0,08 0,08
b. Ministério da Saide 87,68 12,09 0,15 0,08
c. Seguranca Civil 2475 41,66 16,22 17,37
d. Autoridades Locais 65,38 22 10,31 2,31
e. Policia 13,76 49,5 26,13 10,61
f. Estudantes 53,89 14,7 28,64 2,77
g. Sindicato de Professores 34,18 12,24 42,88 10,7
h. Diretores Escolares ou Associacio de Diretores Escolares 64,59 12,93 20,17 2,31
i. Pais 64,18 14,07 19,37 2,38
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j. Comunidade Local 36,15 33,92 27,85 2,08
k. ONGs 23,49 26,35 45,75 44
L. Organizag¢des Internacionais 23,17 30,48 42,03 4,31
m. Parceiros Privados 15,23 19,69 45 20,08
n. Outros (por favor, especifique) 4,77 16,76 16,45 62,03
Tabela 41. Quais sdo as escolas cobertas pelos planos de reabertura?

~ . . . Sem

Declaracio Sim Nio sei Nio
resposta
a. tl"(?das as Institui¢oes de ensino (do ensino pré-escolar ao 70 14,31 12,62 3,08
médio).
b., Iqsmtmgoe_s educacionais que abrangem apenas alguns 2748 2232 323 46,96
nfveis de ensino (por favor, especifique).
c. Ins'Eltu1goes educacionais apenas em algumas areas 6.23 221 14,45 57.11
geograficas (por favor, especifique).
Tabela 42. Quando as escolas planejam reabrir?
Declaracio 'S_1m, Nio sei Nio -
definitivamente resposta

a. Todas as escolas serdo reabertas na mesma data. 45 25,92 13,08 16
b. As escol}as serdo reaber}as em datas diferentes, com 36,62 31,31 9,85 2223
base nos niveis de educagdo que cobrem.
c. As escolas serdo rerilbertas e{n datas diferentes, com 1391 38,05 10,45 37,59
base em sua localiza¢ao geografica.
d. As escolas S?r.ao reabertas em horarios diferentes, 402 21,91 6.38 31,51
com base na série.

Apds a reabertura das escolas, a frequéncia presencial ndo sera obrigatdria em 23% dos casos; em
43% dos casos, sera obrigatdria, exceto para estudantes com familiares doentes. Em um em cada
trés casos, (34%) a frequéncia presencial serd obrigatdria (Tabela 43).

As estratégias para a reabertura da escola também compreendem uma ampla gama de abordagens,
entre as quais as mais citadas incluem o ensino em sala de aula com frequéncia em turnos (63%), um
retorno progressivo dos alunos (51%) e um modelo hibrido de ensino presencial e a distancia para
facilitar o distanciamento social (44%). Apenas um em cada trés (29%) entrevistados relatou retorno
ao hordrio normal e frequéncia escolar (Tabela 43).

Tabela 43. Quais estratégias serdo usadas para a reabertura da escola?
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Sim, Sem

Declaracio .. Nio sei Naio
definitivamente resposta

a. Retorno ao agendamento normal e frequer_lcla dos 20,15 523 4131 2431

alunos, como era praticado antes da pandemia.

b. Retorn? progressivo de alunos (por exemplo, por 50,81 33,72 11,62 3,85

grupos etarios).

c. Ensino e aprendizagem em sala de aula com

frequéncia escolar agendada em turnos para reduzir o 63,15 21,92 3,62 1131

numero de alunos nas escolas e facilitar o
distanciamento social.

d. Modelo hibrido de ensino e aprendizagem a distancia
e em sala de aula para reduzir o nimero de alunos nas 4392 32,31 18,15 5,62
escolas e facilitar o distanciamento social.

e. Ensino em sala de aula conduzido nos espagos

16,94 33,95 28,41 20,71
externos das escolas.
f. Retorno de al.uno e professor depende de resultados 2352 2729 2821 20,98
de testes de anticorpos.
g. Nenhum. 1,69 18,15 14,62 65,54
h. De outros. 0,92 18,69 5,62 74,77

Tabela 44. Os planos de reabertura de escolas incluem arranjos para avaliar e remediar as lacunas de
aprendizagem?

Declaracio .S.1m, Nao sei Nio N
definitivamente resposta

a. Avalia¢do de quaisquer lacunas na aprendizagem dos

alunos que possam ter se acumulado durante o periodo 76,92 11,77 9,69 1,62

de confinamento.

b. Med%das corretivas para reduzir as lacunas de 65,69 21,38 9,69 323

aprendizado dos alunos (em geral).

c. Medldas.corretlvas com foco especial em estudantes 60,03 19,45 16,14 438

desfavorecidos.

d.N Medidas corretivas com foco es.peclal nos .alunos que 60,57 13,14 2191 438

ndo conseguiram acessar a aprendizagem on/ine.

e. M§d1das cotretivas com foco especial em estudantes 55,69 2531 14,08 4,92

em risco de desisténcia.

f. Med1das cottetivas com f?c_o especial em estudantes 57 16,54 2138 5,08

com risco de repeti¢iao de série.

g. Medidas corretivas com foco e;peclal nos alunos que 4408 15,69 35.15 5,08

abandonaram a escola antes da crise.

h. Medldas corretivas com foco _es_pecml em alunos com 48,02 21,69 24,69 4,69

necessidades educacionais especiais.

49



i. Medidas corretivas com foco especial em estudantes

S . 17,31 43,31 34,08 5,31
imigrantes e refugiados.

j. Medidas corretivas com foco especial em minorias

e . 17,54 42,15 34 0,31
étnicas ou estudantes indigenas.

k. Medidas corretivas com foco especial em estudantes
em programas com orientagio profissional (onde
grande parte do programa consiste em componentes 22,62 34,92 37,23 5,23
praticos ou baseados no trabalho que niao podem ser
compensados por meio do aprendizado online).

1. Medidas corretivas com foco especial em todos os
alunos em transicao de um nivel de ensino para o
proximo (por exemplo, do ensino pré-primario ao 51,89 29,72 13,16 5,23
ensino fundamental, do ensino fundamental ao ensino
médio, do ensino médio ao ensino superior).

m. Estudantes em transi¢io da escola para o mercado

de trabalho. 21,94 41,88 14,24 21,94

n. Outras medidas para suprir as lacunas de aprendizado

. 22,29 26,13 9,76 41,81
(especifique).

A maioria dos professores ndo conhece as diretrizes emitidas pelo governo nacional e estadual que
elaboram as condi¢Bes para a reabertura da escola.

Avaliagcao e corregao

Os planos de reabertura da escola incluem arranjos para avaliar e corrigir as lacunas de aprendizagem
de todos os alunos, estudantes desfavorecidos, estudantes que ndo puderam acessar a
aprendizagem online durante o periodo de confinamento, estudantes em risco de desistir ou repetir
uma série e para estudantes em transicdo de um nivel para o proximo (Tabela 44).

Apoio ao bem-estar dos alunos

Os planos de reabertura da escola também incluem disposicdes para abordar o bem-estar dos alunos,
principalmente com aconselhamento e avaliagdes da saude mental dos alunos, e apoiando
estudantes em sofrimento psiquico, vitimas de violéncia doméstica e estudantes menos favorecidos
em termos socioeconémicos (Tabela 45).

Ajustes no curriculo
Enquanto 46% dos professores indicaram que ha planos para ajustar o curriculo, 23% nao tém tais
planos e 50% ainda ndao sabem se ajustarao o curriculo ou ndao. Cerca de 52% dos entrevistados

esperavam que os professores precisassem ensinar de maneira diferente apds o retorno as aulas, e
outros 31% ainda ndo sabem.
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Preparagao de professores e lideres escolares

Os planos de reabertura incluem treinamento e aconselhamento para professores e lideres
escolares. Vinte e um dos entrevistados indicaram que os planos incluem ajustes nos critérios de
graduacdo e apenas 31% relataram que eles ndo incluirdo esses ajustes (Tabela 46). No entanto, 55%
dos entrevistados indicaram que os planos de reabertura ndo incluem ajustes nos critérios de entrada
para o préximo ano e apenas 6% relataram que incluirdo esses ajustes.

Tabela 45. Planos de reabertura que abordam o bem-estar dos estudantes.

Declaracio 'S_1m, Nio sei Nio Sem
definitivamente resposta
a. Avaliacdo da saude mental dos alunos (esforgos para
identificar os alunos que podem estar enfrentando 59,46 2223 9,31 9
circunstancias particularmente desafiadoras).
b. Aconselhamento para estudantes. 84,38 9,08 0,69 5,85
c. Contratacio de_m.edlcos, enfermeiros, psicélogos, 9,62 39,11 40,42 10,85
professores especializados.
d. MedldasA especiais de apoio a estudantes de origens 57,97 21,79 9.16 11,09
socioeconomicas desfavorecidas.
e. Mffc_lldas de apoio e§peclal para estudantes que podem 74,08 20,85 1,77 31
ser vitimas de violéncia doméstica.
f. Med}dgs especiais de apoio a estudantes em sofrimento 74,08 13,54 923 315
psicologico.
g. Outras medidas de apoio (por favor, especifique). 2,62 20,25 5,62 71,52
Tabela 46. Quais dessas medidas fazem parte dos planos de reabertura?
Declaracao Sim Nio sei Naio N
resposta
a. Aconselhamento para professores. 76,38 21,38 0,38 1,85
b. Contratagao de professores adicionais ou assistentes de ensino. | 16,69 25,31 46,15 11,85
c. Formacao de professotes antes e/ou apds a reabertura das 7413 21,79 1,85 223
escolas.
d. Treinamento para lideres escolares antes e/ou apds a 45.92 31,46 10,54 12,08
reabertura das escolas.
e Suporte de especialistas ou empresas de tecnologia. 43,26 41,26 3,85 11,62
f. Outras medidas de apoio (por favor, especifique). 1,23 25,67 06,38 66,72

Um em cada dois (40%) dos entrevistados indicou que os planos de reabertura incluem ajustes no
horario e no calenddrio escolar, com apenas 8% indicando que nao incluirdo tais ajustes.
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Um terco (32%) dos entrevistados relatou que estdo considerando estender o ano letivo atual ou
ajustar a programacdo do préoximo ano letivo. Mas 28% nao estdo considerando esses ajustes.

Um em cada dois (40%) dos entrevistados planeja tempo para recuperar a perda de aprendizado
durante a noite, fins de semana ou verdo; apenas 28% ndo consideraram essas extensdes no tempo
de aprendizado.

Medidas de satide e seguranga

Os planos de reabertura incluem as seguintes atividades para promover a saude: revisar e
desenvolver novos padrdes de higiene para promover a saude, comunicar pais e alunos sobre novos
protocolos e limpezas profundas em instalagdes escolares, instalacdes sanitarias e transporte (Tabela
47).

Os planos de reabertura incluirdo treinamento em protocolos bdasicos de saude e higiene, incluindo
normas fisicas de distanciamento, uso obrigatério de mascaras e gel antisséptico para estudantes,
professores e funcionarios (Tabela 48).

Para os alunos que testarem positivo para o Covid-19, os planos de reabertura preveem que esses

estudantes se coloquem em quarentena e que os demais estudantes e funciondrios sejam testados.
Em alguns casos, a escola (43%) ou a sala de aula (57%) serdo fechadas (Tabela 49).

Tabela 47. Medidas de saude incluidas nos planos de reabertura.

Nem
Decl o Extremamente | Pouco | provavel, Pouco Extremamente | Sem
celaragao provavel provavel nem improvavel | improvavel | resposta
improvavel

a. Avaliacdo da saude fisica dos
alunos (apresentar sintomas associado
a COVID19, histérico de infeccoes 45,96 24,79 24,87 2,69 0,69 1
de estudantes e familiares durante o
perfodo de confinamento, etc.).

b. Desenvolvimento / revisio de
normas e procedimentos para a

. 70,98 24,17 1,46 0,00 0,08 3,31
higiene escolar antes de tomar
medidas concretas.
c. D_esmfecgiao / limpeza profunda 77,37 11,39 8.62 0,00 0,08 254
das instalacoes da escola.
d. Desinfeccao / limpeza profunda 57,69 1846 | 2,69 0,46 0,62 20,08
apenas de instalacoes sanitarias.
e. Desinfeccio / limpeza profunda
do transporte pubh?o .usado pNelos 52,08 5.15 30,54 0,54 0.23 11,46
alunos para chegar as instalagées da
escola.
f. Aquisi¢ao de dispensadores de 68,38 17,54 1,15 1,54 0,38 1

sabio (adicionais).
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g. Aquisi¢do de dispensadores de
sabdo com sensores (para que 0s
alunos nio toquem em nenhuma
superficie).

50,42

2521

2,00

16,76

1,69

3,92

h. Aquisi¢do de mascaras para alunos
e professores na escola.

55,77

15,77

21,54

0,85

1,54

4,54

i. Aquisi¢ao de luvas para alunos e
professores na escola.

28,46

11,85

21,54

25,00

9,23

3,92

j- Aquisi¢ao de dispensadores de gel
antisséptico para serem colocados
fora / dentro de cada sala de aula.

76,40

16,30

1,38

0,69

0,69

4,53

k. Aquisi¢ao de lencos antissépticos a
serem distribuidos a todos os alunos
e professores.

43,31

19,00

21,62

1,92

10,23

3,92

1. Comunicagio sobre a organizacido
da escola para pais e alunos.

79,00

1431

1,38

0,31

0,38

4,62

m. Outro (por favor, especifique).

11,24

1,46

10,93

4,77

4,39

67,21

Licoes aprendidas

Os planos de reabertura incluem reservar tempo para se analisar as licdes aprendidas durante o
fechamento, identificar estratégias eficazes de mitigacao para futuros fechamentos, aprender com a
experiéncia de outros paises, atualizar o planejamento de emergéncia para fechamentos em larga
escala e adotar protocolos para tratar de casos de infeccdo na comunidade escolar (Tabela 50).

Os planos de reabertura também contemplam a aquisicdo de dispositivos para estudantes e
professores para apoiar a aprendizagem online no futuro, investimentos na criacdo de plataformas
eficazes de aprendizagem online e fornecimento de desenvolvimento profissional aos professores
para que recebam instrucdes eficazes de aprendizagem online (Tabela 50a).

Tabela 48. Medidas de saude incluidas nos planos de reabertura

antissépticos para estudantes e

Nem
Dedaracio Extremztmente Poufo provavel, . Poucg) E).itremaqlente Sem
provavel provavel nem improvavel | improvavel | resposta
improvavel
a. Uso obrigatério de luvas para
todos os alunos, professores e 18,83 17,76 17,68 27,44 17,37 0,92
funcionarios da escola.
b. Uso obrigatério de mascaras para
todos os alunos, professores e 4346 27,15 13,92 11,69 1,23 2,54
funcionarios da escola.
c. Uso obrigatério de gel
antisséptico por estudantes,
professores e funcionarios da escola 70,59 16,01 0,77 9,47 0,15 3,00
antes de entrar na sala de aula ou na
cantina.
d. Uso obrigatério de lengos 37,23 20,77 25,62 9.15 0,69 4,54
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professores limparem suas mesas
todos os dias.
¢ Aplicagdo obrigatoria de . 73,75 9,47 4,85 9,08 0,31 2,54
protocolos de distanciamento social.
f. Fechamento de todas as areas
comuns da escola (por exemplo, 20,00 20,15 25,62 23,00 8,00 3,23
cantina, quadra, biblioteca).
g. Instalacdo de equipamentos
adicionais de lavagem das méaos ao 26,23 22,54 2346 14,15 10,00 3,62
ar livre, fora do prédio da escola.
h. Treinamento de alunos,
professores e funcionarios sobre 74,15 8,23 5,62 8,85 0,38 2,77
higiene basica e gestos de barreira.
i. Outro (por favor, especifique). 5,77 0,92 2,92 1,62 7,54 81,23
Tabela 49. Medidas de seguranca nos planos de reabertura
Declaragiao Sim Niao | Sem resposta
a. A escola sera fechada. 4338 26,54 30,08
b. A sala de aula sera fechada. 56,8 13,99 29,21
c. Os alunos ou professores afetados serdo quarentenados. 79,31 1,92 18,77
d. Todos os alunos e funcionarios serao testados. 62,15 10,08 27,77
e. Nenhum. 1,69 30,98 67,33
f. Outro (por favor, especifique). 1 22,79 76,21
Tabela 50. Provisdes de aprendizado nos planos de reabertura.
~ . . Sem
Declaracio Sim Naio
resposta
a. Analisar as licoes aprendidas durante o bloqueio no pais. 84,31 10,77 4,92
b. Identificar medidas eficazes de mitigacdo para futuros fechamentos 80,02 14,6 5,38
de escolas.
c. Reah_zar pesquisas sqbre 0 que outros pafses fizeram e se envolver na 84.47 10,61 4,92
aprendizagem internacional por colegas.
d. Atualizar o planejamento de emergéncia existente para as instalacoes
o 77,48 17,14 5,38
da escola para contabilizar o fechamento de escolas em larga escala.
e. Conm}d_erar a adaptacao de edlﬁclps.escolares como instalagoes 23,54 61,85 14,62
temporarias de quarentena ou hospitais.
f. Adotar protocolos para as escolas seguirem no caso de um novo caso
o . 83,85 10,62 5,54
de aluno, professor, funcionario da escola ou pai infectado ser relatado.
g. Designar um espago na escola como uma sala de isolamento. 066,15 19,23 14,62
h. Outro (por favor, especifique). 3,62 18,63 77,75
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Tabela 50a. Prontidao da aprendizagem online nos planos de reabertura.

Declaracio Sim Naio —
resposta
a. Aquisi¢ao de dispositivos e equipamentos para alunos e professores para 66,49 20,52 4

facilitar a aprendizagem on/ine.

b. Investir na atualizagdo ou na criagdo de plataformas e conteudos eficazes

de aprendizagem online. 85,62 9,08 531

c. Oferecer treinamento direcionado para professores sobre aprendizagem

. L 77,98 18,09 3,93
online e avaliagio eficazes.

d. Garantir que todos os professores e alunos estejam equipados com

dispositivos adequados para aprendizagem on/ine. 69,92 2477 51

e Conectividade segura a Internet para todos os professores e alunos (por
exemplo, através de parcerias com provedores de Internet para garantir 62,08 32,23 5,69
tarifas mais baixas para estudantes e professores).

f. Desenvolver modos de instrugdo alternativos para alunos sem

conectividade com a Internet (por exemplo, radio, TV, mensagens 56,26 32,51 11,22
instantaneas e outras ferramentas).
g. Outro (por favor, especifique). 2,62 20,77 76,62

Apéndice A. As opinides dos gestores educacionais de alto escaldo.
Tabela Al.1. A quais paises as respostas nesta pesquisa se referem?

Pais Numero de respondentes

Austria

Bélgica

Brasil

Canada

Chile

Colombia

Costa Rica
Croacia
Republica Tcheca
Republica Dominicana 1
Estonia

Finlandia

Franca

Georgia
Alemanha

Grécia

Hungtia

Islandia
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Italia
Jamaica
Japao
Letbnia
Lituania
México
Holanda
Noruega
Peru
Portugal
Republica da Coreia
Eslovénia
Africa do Sul
Espanha
Suécia

Reino Unido

Estados Unidos da América

Uruguai

Ul =) =) )

o
=]
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Tabela A2.1. Ensino fundamental, nimero de dias letivos ja passados em casa.

Nk s wes RO
Austria 1 30 30 N/D
Bélgica 1 24 24 N/D
Brasil 3 36 32 30,2
Canada 3 27 29 4,36
Chile 1 28 28 N/D
Col6émbia 1 14 14 N/D
Costa Rica 1 30 30 N/D
Croacia 1 34 34 N/D
Republica Tcheca 1 40 40 N/D
Republica Dominicana 11 30 2527 17,22
Estonia 1 58 58 N/D
Finlandia 1 29 29 N/D
Franca 1 30 30 N/D
Gebraia 2 195 195 20,51
Alemanha 1 0 0 N/D
Grécia 1 31 31 N/D
Hungtia 1 32 32 N/D
Islandia 1 0 0 N/D
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Italia
Jamaica
Letonia
Lituania
México
Holanda

Noruega
Peru
Portugal

Republica da Coreia
Eslovénia

Aftica do Sul
Espanha

Suécia

Reino Unido

Estados Unidos da América

Uruguai

Ul =

o
=]

N W =) W N R, =) N P,

36
38
40
27

32

25
32
28

46
34
22

31,5

20
28
35

36
38
40
17,8
15,01
32

25
32
28

46
34
22

31,5

20
19,33
35

N/D
N/D
N/D
16,57
16,89
N/D
N/D
N/D
N/D
0
N/D
N/D
3,54
0
N/D
16,77

424

Tabela A2.2. Ensino fundamental, nimero estimado de dias letivos adicionais a serem passados em

Casa.

Nl e e B
Austria 1 12 12 N/D
Bélgica 1 6 6 N/D
Brasil 3 50 40,33 36,47
Canadi 3 34,5 34,5 0,71
Col6émbia 1 16 16 N/D
Costa Rica 1 53 53 N/D
Cro4cia 1 31 31 N/D
Republica Tcheca 1 10 10 N/D
Republica Dominicana 11 25 19,55 15,2
Estonia 1 16 16 N/D
Finlandia 1 0 0 N/D
Franca 2 15 15 14,14
Gedrgia 1 0 0 N/D
Alemanha 1 15 15 N/D
Hungria 1 0 0 N/D
Islandia 1 0 0 N/D
Italia 1 27 27 N/D
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Jamaica 1 23 23 N/D
Letonia 1 0 0 N/D
Lituania 5 2,5 5,25 7,54
México 89 0 12,69 17,62
Holanda 1 1 1 N/D
Noruega 1 0 0 N/D
Peru 1 140 140 N/D
Portugal 1 28 28 N/D
Republica da Coreia 2 11,5 11,5 3,54
Eslovénia 1 5 5 N/D
Africa do Sul 1 15 15 N/D
Espanha 2 5 5 7,07
Suécia 3 0 0 0
Reino Unido 1 20 20 N/D
Estados Unidos da América 3 28 19 16,46
Uruguai 2 25 25 14,14
Tabela A2.3. Ensino fundamental, nimero de dias letivos ja passados em casa.

Pafs rle\iEglrféZn(izs Mediana Média ]1:)):5:;2
Austria 1 30 30 N/D
Bélgica 1 24 24 N/D
Brasil 3 36 32 30,2
Canada 3 27 29 4,36
Chile 1 28 28 N/D
Col6émbia 1 14 14 N/D
Costa Rica 1 30 30 N/D
Croacia 1 34 34 N/D
Republica Tcheca 1 40 40 N/D
Republica Dominicana 11 30 21,09 17,27
Estonia 1 58 58 N/D
Finlandia 1 29 29 N/D
Franca 1 30 30 N/D
Gedrgia 2 19,5 19,5 20,51
Alemanha 1 0 0 N/D
Grécia 1 31 31 N/D
Hungtia 1 32 32 N/D
Islandia 1 0 0 N/D
Itélia 1 36 36 N/D
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Jamaica 1 38
Letbnia 1 40
Lituania 5 27
México 89 0

Holanda 1 32
Noruega 1 32
Peru 1 32
Portugal 1 28
Republica da Coreia 2 46
Eslovénia 1 34
Africa do Sul 1 22
Espanha 2 31,5
Suécia 3 0

Reino Unido 1 20
Estados Unidos da América 3 28
Uruguai 2 35

38
40

17,8
14,66

32
32
32
28
46
34
22

31,5

20

19,33

35

N/D
N/D
16,57
16,97
N/D
N/D
N/D
N/D

N/D
N/D
3,54

N/D
16,77
424

Tabela A2.4. Ensino fundamental, nUmero estimado de dias letivos adicionais a serem passados em

Casa

N s O
Austria 1 12 12 N/D
Bélgica 1 6 6 N/D
Brasil 3 0 23,67 40,99
Canadi 3 34,5 34,5 0,71
Col6émbia 1 16 16 N/D
Costa Rica 1 53 53 N/D
Cro4cia 1 31 31 N/D
Republica Tcheca 1 10 10 N/D
Republica Dominicana 11 25 17,27 16,14
Estonia 1 16 16 N/D
Finlandia 1 5 5 N/D
Franca 2 15 15 14,14
Gedrgia 1 0 0 N/D
Alemanha 1 5 5 N/D
Hungria 1 0 0 N/D
Islandia 1 0 0 N/D
Italia 1 27 27 N/D
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Jamaica 1 23 23 N/D
Letonia 1 0 0 N/D
Lituania 5 2,5 5,25 7,54
México 89 0 12,52 17,67
Holanda 1 15 15 N/D
Noruega 1 5 5 N/D
Peru 1 140 140 N/D
Portugal 1 28 28 N/D
Republica da Coreia 2 11,5 11,5 3,54
Eslovénia 1 10 10 N/D
Africa do Sul 1 15 15 N/D
Espanha 2 7,07
Suécia 3 0
Reino Unido 1 20 20 N/D
Estados Unidos da América 3 28 19 16,46
Uruguai 2 25 25 14,14
Tabela A2.5. Ensino médio, nimero de dias de instrucdo ja passados em casa.
Pais MEmERR S o Média Desvio
respondentes Padrao
Austria 1 30 30 N/D
Bélgica 1 24 24 N/D
Brasil 3 36 32 30,2
Canada 3 27 29 4,36
Chile 1 28 28 N/D
Col6émbia 1 14 14 N/D
Costa Rica 1 30 30 N/D
Cro4cia 1 34 34 N/D
Republica Tcheca 1 40 40 N/D
Republica Dominicana 11 30 26,55 13,87
Estonia 1 58 58 N/D
Finlandia 1 29 29 N/D
Franca 1 30 30 N/D
Gedrgia 2 19,5 19,5 20,51

Alemanha 1 0 0 N/D



Grécia
Hungtia
Islandia
Italia
Jamaica
Letonia
Lituania
México
Holanda
Noruega
Peru
Portugal
Republica da Coreia
Eslovénia
Aftica do Sul
Espanha
Suécia

Reino Unido

Estados Unidos da América

Uruguai

31
32
27
42
38
40
27
25
32
32
32
28
46
34
22

31,5
30
20
28
35

31
32
27
42
38
40
17,8
24,54
32
32
32
28
46
34
22
31,5
32
20
19,33
35

N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
16,57
1421
N/D
N/D
N/D
N/D
0
N/D
N/D
3,54
3,46
N/D
16,77
424

Tabela A2.6. Ensino médio, numero estimado de dias adicionais de instrugao a serem passados em

casa.

Pais rle\gglrféz;izs Mediana Média ]1:)):5:;2
Austria 1 12 12 N/D
Bélgica 1 6 6 N/D
Brasil 3 0 23,67 40,99
Canada 3 34,5 34,5 0,71
Col6émbia 1 16 16 N/D
Costa Rica 1 53 53 N/D
Cro4cia 1 31 31 N/D
Republica Tcheca 1 0 0 N/D
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Republica Dominicana 1 30 23,64 14,98
Estonia 1 1611 1611 N/D
Finlandia 1 15 15 N/D
Franca 2 15 15 14,14
Gedrgia 1 N/D
Alemanha 1 N/D
Hungtia 1 N/D
Islandia 1 N/D
Italia 1 32 32 N/D
Jamaica 1 23 23 N/D
Letonia 1 0 0 N/D
Lituania 5 6,5 7,9

México 89 20 28,64 53,78
Holanda 1 15 15 N/D
Noruega 1 5 5 N/D
Peru 1 140 140 N/D
Portugal 1 5 5 N/D
Republica da Coreia 2 6,5 6,5 3,54
Eslovénia 1 5 5 N/D
Aftica do Sul 1 15 15 N/D
Espanha 2 5 5 7,07
Suécia 3 20 13,33 11,55
Reino Unido 1 20 20 N/D
Estados Unidos da América 3 33 22,33 19,35
Utruguai 2 37,5 37,5 3,54

Tabela A3.1. Considerando o apoio oferecido por professores e escolas e outras modalidades, qual
porcentagem de alunos conseguiu acessar todo ou a maior parte do curriculo escolar, uma boa
guantia, ndo muito, ou nenhuma?

Acesso de estudantes, por pais.

Todo ou

. Numero de . Pouco, mas ~ Muito pouco
Pais maior parte Boa parte < .
respondentes : nao muito ou nada
do curriculo
Austria 1 S/N S/N S/N S/N
Bélgica 1 70 20 5 5
Brasil 3 333 2333 13,33 10
Canadia 3 66,67 3333 0
Chile 1 5 30 60
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Colombia 1 55,8 232
Costa Rica 1 70 10
Croacia 1 80 20
Republica Tcheca 1 0° 0
Republica Dominicana 1 41,73 39,18
Estonia 1 99,4 0
Finlandia 1 70 30
Franca 1 100 0
Georgia 2 0

Alemanha 1 0 0
Grécia 1 S/N S/N
Hungria 1 S/N S/N
Islandia 1 85 15
Itilia 1 0 0
Jamaica 1 0 70
Japao 1 S/N S/N
Letonia 1 100 0
Lituania 5 32,8 238
México 89 54,15 32,55
Holanda 1 0 0
Noruega 1 100 0
Peru 1 0 0
Portugal 1 80 10
Republica da Coreia 2 98,8 0
Eslovénia 1 0 0
Africa do Sul 1 10 15
Espanha 2 49,5 0
Suécia 3 53,33 13,33
Reino Unido 1 0 100
ii;a;liocz Unidos da 3 0 0
Uruguai 2 60 57,5

Tabela A4.1. Paises cujos planos para reabrir escolas sdo conhecidos.

Pafs Numero de respondentes
Austria 1
Bélgica 1
Chile 1
Coloémbia 1

21
10

19,09

SO O O O O

S/N

o O

S/N

2,2
12,44

S O Ul O O O

o O

10

10,91
0,6

b

o O O

S/N

o O

)

S/N

N = 9
(o'

-

um O O O

2

“

)

S O O O O
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Costa Rica

Croacia

Republica Dominicana
Finlandia

Franca

Georgia

Alemanha

Grécia

Islandia

Japao

México

—_
o

Noruega
Portugal
Republica da Coreia
Espanha

;-\;-\[\);-\;-\

Uruguai

Apéndice B. Os pontos de vista dos professores e gestores escolares.

Tabela B1.1. A quais paises as respostas nesta pesquisa se referem?

Pais Numero de respondentes
Argentina 3
Brasil 2
Canadia 3
Republica Centro-Africana 3
Chile 1
China 1
Colombia 3
Croacia 63
Republica Dominicana 217
Equador 3
Franca 1
Indonésia 1
Italia 1
Jamaica 1
Jordania 1
Cazaquistao 12
Madagascar 2
México 517
Nigéria 1

Paquistao 1



Peru 119

Portugal 3
Russia 15
Espanha 5
Timor-Leste 1
Tunisia 1
Estados Unidos da América 11
Uruguai 1

Tabela B2.1. Ensino fundamental, nimero de dias letivos ja passados em casa.

Pas espondenes Medina  Média  pUrO
Argentina 3 0 0 0
Brasil 2 27,5 27,5 3,54
Canada 3 24 18,67 16,65
Republica Centro-Africana 3 0 8,33 14,43
Chile 1 35 35 N/D
Colombia 3 27 27 5
Croacia 63 31 23,51 17,31
Republica Dominicana 217 25 21,04 23,68
Equador 3 30 23,33 20,82
Franca 1 0 0 N/D
Indonésia 1 0 0 N/D
Itélia 1 41 41 N/D
Jamaica 1 30 30 N/D
Jordania 1 30 30 N/D
Cazaquistao 12 0 2,42 8,37
Madagascar 2 215 215 4,95
México 517 0 12,57 25,13
Nigéria 1 0 0 N/D
Paquistao 1 30 30 N/D
Peru 119 0 20,88 50,35
Portugal 3 22 15,67 13,65
Russia 15 30 31,27 11,51
Espanha 5 26 16,8 15,39
Timor-Leste 1 0 0 N/D
Tunisia 1 46 46 N/D
Estados Unidos da América 11 0 15 21,08
Uruguai 1 29 29 N/D
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Tabela B2.2. Ensino fundamental, nimero estimado de dias letivos adicionais a serem passados em

Casa.
Pas espondenes Medina  Média  pUsO
Argentina 3 0 0 0
Brasil 2 35,5 35,5 7,78
Canada 3 7,5 7,5 10,61
Republica Centro-Africana 3 20 21,67 2,89
Chile 1 40 40 N/D
Colombia 1 0 0 N/D
Croacia 3 35 40 2291
Republica Dominicana 63 6 70,65 344,67
Equador 217 1 23,33 35,17
Franca 3 30 30 30
Indonésia 1 0 0 N/D
Itélia 1 0 0 N/D
Jamaica 1 20 20 N/D
Jotrdania 1 0 0 N/D
Cazaquistao 1 10 10 N/D
Madagascar 12 0 0,83 2,89
México 2 8 8 5,66
Nigéria 517 0 10,07 16,06
Paquistio 1 0 0 N/D
Peru 1 22 22 N/D
Portugal 119 0 35,22 65,65
Russia 3 9 17 2211
Espanha 15 0 2,93 6,08
Timor-Leste 5 14 16,4 17,07
Tunisia 1 0 0 N/D
Estados Unidos da América 1 90 90 N/D
Uruguai 1 0 5,73 10,43

Tabela B2.3, Dois ultimos anos do ensino fundamental, nimero de dias letivos ja passados em casa.

Nimeodk i e D
Argentina 3 29 19,67 17,04
Brasil 2 27,5 27,5 3,54
Canada 3 24 26 5,29
Republica Centro-Africana 3 0 0 0

Chile 1 35 35 N/D
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Colombia
Croacia
Republica Dominicana
Equador
Franca
Indonésia
Italia
Jamaica
Jordania
Cazaquistao
Madagascar
México
Nigéria
Paquistao
Peru
Portugal
Russia
Espanha
Timor-Leste
Tunisia
Estados Unidos da América

Uruguai

27
11,08
12,98
23,33
35

41
30
30

20,33

215

11,85
13
30
13

15,67

27,73

16,8
40
46

10,73

N/D
5
16,59
2523
20,82
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
11,06
495
21,86
N/D
N/D
17,28
13,65
15,98
15,39
N/D
N/D
18,56

Tabela B2.4. Dois ultimos anos do ensino fundamental, niUmero estimado de dias letivos adicionais a

serem passados em casa.

Nomeodk vt v D
Argentina 3 0 0 0
Brasil 2 35,5 35,5 7,78
Canada 3 32,5 32,5 24,75
Republica Centro-Africana 3 20 15 13,23
Chile 1 40 40 N/D
Colémbia 1 0 0 N/D
Croacia 3 35 40 2291
Republica Dominicana 63 0 8,41 16,14
Equador 217 0 13,64 31,99
Franca 3 30 30 30
Indonésia 1 14 14 N/D
Italia 1 0 0 N/D
Jamaica 1 20 20 N/D
Jordania 1 0 0 N/D
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Cazaquistao 1 10 10 N/D
Madagascar 12 11,5 11,17 11,3
México 2 8 8 5,66
Nigéria 517 0 9,6 16
Paquistao 1 40 40 N/D
Peru 1 22 22 N/D
Portugal 119 0 27,79 54,99
Russia 3 12 18 21,63
Espanha 15 0 2,93 6,08
Timor-Leste 5 14 16,4 17,07
Tunisia 1 20 20 N/D
Estados Unidos da América 1 90 90 N/D
Uruguai 1 0 3 6,71
Tabela B2.5. Ensino médio, numero de dias letivos ja passados em casa.

, Numero de . L1 Desvio
i respondentes Wieaie, Wy Padrio
Argentina 3 0 10 17,32
Brasil 2 30 30 0
Canada 3 24 18,67 16,65
Republica Centro-Africana 3 20 19,33 19,01
Chile 1 35 35 N/D
Colombia 1 0 0 N/D
Croacia 3 32 774,67 1290,67
Republica Dominicana 63 0 20,79 51,86
Equador 217 23 19,23 21,37
Franca 3 30 23,33 20,82
Indonésia 1 35 35 N/D
Itélia 1 5 5 N/D
Jamaica 1 41 41 N/D
Jordania 1 30 30 N/D
Cazaquistao 1 30 30 N/D
Madagascar 12 21 2425 11,51
México 2 19 19 1,41
Nigéria 517 24 76,17 903,58
Paquistao 1 13 13 N/D
Peru 1 30 30 N/D
Portugal 119 5 20,01 31,23
Russia 3 25 27,33 6,81
Espanha 15 30 2247 17,32
Timor-Leste 5 29 29,6 493
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Tunisia
Estados Unidos da América

Uruguai

11

40
46
30

40
46
30,09

N/D
N/D
12,83

Tabela B2.6. Ensino médio, nimero estimado de dias letivos adicionais a serem passados em casa.

Pafs tz;gfé:n(izs Mediana Média ?;j:;g
Argentina 3 0 24 41,57
Brasil 2 38 38 4,24
Canada 3 7,5 7,5 10,61
Republica Centro-Africana 3 20 16,67 15,28
Chile 1 40 40 N/D
Colombia 1 0 0 N/D
Croacia 3 35 40 2291
Republica Dominicana 63 0 23,94 68
Equador 217 0 18,22 28,58
Franca 3 30 30 30
Indonésia 1 14 14 N/D
Itélia 1 10 10 N/D
Jamaica 1 20 20 N/D
Jotrdania 1 0 0 N/D
Cazaquistao 1 10 10 N/D
Madagascar 12 12 11,42 11,35
México 2 10 10 2,83
Nigéria 517 20 701,01 15045,17
Paquistao 1 40 40 N/D
Peru 1 221 221 N/D
Portugal 119 0 195,51 1559,6
Russia 3 33 29 15,39
Espanha 15 0 2,93 6,08
Timor-Leste 5 37 57,6 52,79
Tunisia 1 20 20 N/D
Estados Unidos da América 1 60 60 N/D
Uruguai 1 15 22,64 27,9
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Tabela B3.1. Considerando o apoio oferecido por professores e escolas e outras modalidades, qual
porcentagem de alunos conseguiu acessar todo ou a maior parte do curriculo escolar, uma boa

guantia, ndo muito, ou nenhuma?

Acesso de estudantes, por pais.

, Todo ou maior Pouco, Muito
Pais Niimero de parte do Boa parte  masniao  pouco ou
respondentes . .

curticulo muito nada
Argentina 3 96,33 31,67 1,33 0,67
Brasil 2 35 47,5 15 2,5
Canadia 3 0 33,33 0 0
Republica Centro-Africana 3 75 25 0 0
Chile 1 75 10 10 5
China 1 S/N 54 0 0
Colombia 3 85 30 10 2
Croacia 63 75,3 22,51 2,79 0,71
Republica Dominicana 217 55,76 37,18 7,66 3,35
Equador 3 606,67 31,67 0 0
Franca 1 80 5 5 5
Indonésia 1 96 4 0 0
Itlia 1 100 0 0 0
Jamaica 1 98 100 100 0
Jordania 1 100 80 0 0
Cazaquistao 12 89,5 9,58 0 0
Madagascar 2 0 1 34 65
México 517 69,11 33,13 11,15 6,76
Nigéria 1 80 90 0 0
Paquistao 1 80 18 1 1
Peru 119 68,56 35,49 6,21 3,14
Portugal 3 90 8,33 1,67 0
Russia 15 72,67 50,6 1,6 0,87
Espanha 5 54,4 38,4 14 1,2
Timor-Leste 1 30 30 10 30
Tunisia 1 10 20 10 60
Estados Unidos da América 11 65,45 15,33 1,91 1
Uruguai 1 95 5 0 0

Apéndice C. Altos gestores por pais.

Dados acessiveis em: http://www.oecd.org/education/Appendix-C-Senior-Officials-by-Country.xlsx

Apéndice D. Professores por pais.
Dados acessiveis em: http://www.oecd.org/education/Appendix-D-Teachers-by-country.xIsx
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Este trabalho é publicado sob a responsabilidade do Secretdrio-Geral da OCDE. As opiniGes expressas e os argumentos aqui
empregados ndo refletem necessariamente as opiniGes oficiais dos paises membros da OCDE.

Este documento e qualquer mapa aqui incluido ndo prejudicam o status ou a soberania de qualquer territério, a delimitagdo de
fronteiras nacionais ou internacionais e o nome de qualquer territério, cidade ou drea.

Os dados estatisticos de Israel sdo fornecidos por e sob a responsabilidade das autoridades israelenses relevantes. O uso de tais dados
pela OCDE ndo prejudica o status das colinas de Gold, Jerusalém Oriental e assentamentos israelenses na Cisjordania, sob os termos
do direito internacional.

Notas sobre Chipre:

Nota da Turquia: As informagGes neste documento com referéncia a "Chipre" referem-se a parte sul da ilha. Ndo existe uma Unica
autoridade representando os cipriotas turcos e gregos na ilha. A Turquia reconhece a Republica Turca do Chipre do Norte (TRNC). Até
que seja encontrada uma solugdo duradoura e equitativa no contexto das Nagdes Unidas, a Turquia mantera sua posi¢cdo em relagdo
a “questdo de Chipre”.

Nota de todos os Estados Membros da Unido Europeia da OCDE e da Unido Europeia: A Republica de Chipre é reconhecida por todos
os membros das Nagdes Unidas, com excegdo da Turquia. As informagdes neste documento referem-se a area sob controle efetivo do
governo da Republica de Chipre.

Créditos das fotos: Capa
© Shutterstock / MIA Studio; © Shutterstock / Oksana Kuzmina

Exceto quando indicado em contrario, o conteldo deste trabalho é licenciado sob a Creative Commons Attribution-NonCommercial-

ShareAlike 3.0 IGO (CC BYNC-SA 3.0 I1GO). Para obter informag&es especificas sobre o escopo e os termos da licenga, bem como o
possivel uso comercial deste trabalho ou o uso de dados do PISA, consulte os Termos e Condigdes em www.oecd.org.
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